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RESUMEN

La presente investigacion analizé el rol de las organizaciones estudiantiles como poder
decisivo en la gerencia educativa de la Universidad Politécnica Territorial de Paria “Luis
Mariano Rivera” de Carupano, Estado Sucre - Venezuela. Sustentado en el paradigma
socio-critico y en el enfoque cualitativo, se emple6 el método dialéctico-interpretativo para
comprender la dinamica entre la gobernanza formal y la praxis real del cogobierno. La
recoleccion de informacion se realiz6 mediante entrevista en profundidad a autoridades
directivas, dirigentes estudiantiles y estudiante de base, complementada con observacion
participante registrada en cuaderno de notas y analisis documental. La informacién fue
procesada a través de la codificacion abierta, axial y selectiva, aplicando un modo de
triangulacion hermenéutica multi-vértice. Los hallazgos develan una importante asimetria
procedimental en el Consejo Directivo, donde el voto estudiantil resulta minoritario y
tutelado. Ante esta limitacion, el sector estudiantil despliega vias emergentes, asambleas
de pasillo y repertorios de accién colectiva para ejecutar capacidad de veto factico y
reorientar partidas presupuestarias hacia la sostenibilidad de los servicios
socioacadémicos (comedor, transporte). Se concluye que el movimiento estudiantil actda
como un co-gestor factico de la gobernabilidad presupuestaria. Como aporte
fundamental, emerge la postura tedérica de la Gerencia Educativa Dialdgica-
Emancipadora y Co-Gestion Factica Universitaria, articulada bajo las premisas de la
praxis interpeladora (Freire), la recursividad organizacional (Morin) y la negociacion
estratégica de recursos (Chiavenato).

Palabras clave: Gerencia Educativa, Cogobierno Universitario, Poder decisivo
Estudiantil, Accion Colectiva, Co-Gestion Fatica.
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ABSTRACT

This research analyzed the role of student organizations as a decisive power in the
educational management of the Paria Territorial Polytechnic University “Luis Mariano
Rivera” en Carupano, Sucre State- Venezuela. Based on the socio-critical paradigm and
the qualitative approach, the dialectical-interpretive method was used to understand the
dynamics between formal governance and the real praxis of co-governance Data
collection was carried out through in-depth interviews with administrative authorities,
student leaders, and rank-and-file students, supplemented by participant observation
recorded in notebooks and document analysis. The data was processed using open, axial,
and selective coding, applying a multi-point hermeneutic triangulation method. The
findings reveal a significant procedural asymmetry within the Governing Council, where
student votes are a minority and subject to oversight. Faced with this limitation, the student
sector employs emerging strategies, hallway assemblies, and collective action repertoires
to exercise de facto veto power and redirect budget allocations toward the sustainability
of socio-academic services (cafeteria, transportation). It is concluded that the student
movement acts as a de facto co-manager of budgetary governance. As a fundamental
contribution, the theoretical stance of Dialogical-Emancipatory Educational Management
and Factual University Co-Management emerges, articulated under the premises of
interpellative praxis (Freire), organizational recursivity (Morin), and the strategic
negotiation of resources (Chiavenato).

Keywords: Educational Management, University Co-governance, Student Decisive
Power, Collective Action, Factual Co-Management.



INTRODUCCION

En el escenario de la educacion universitaria latinoamericana, las organizaciones
estudiantiles han representado histéricamente un motor decisivo de transformacion,
interpelacion y reconfiguracion de la gobernanza institucional. Desde el Manifiesto de
Cérdoba en 1918 hasta las dindmicas actuales de territorializacion en Venezuela, el
sector estudiantil ha transitado desde la demanda puramente reivindicativa y gremial
hacia la afirmacion de un espacio de poder factico con capacidad real de incidencia sobre
las decisiones gerenciales.

En las Universidad Politécnica Territorial (U.P.T.), creadas al amparo del Decreto
Presidencial N° 1.225 en el marco de la Misiébn Alma Mater, esta participacion adopta un
matiz de singular complejidad. En la Universidad Politécnica Territorial de Paria “Luis
Mariano Rivera” (U.P.T.P. “Luis Mariano Rivera”), ubicada en Carupano, Estado Sucre,
se observa una tension dialectal constante, mientras el marco normativo consagrado en
el Reglamento Interno le otorga al estudiantado voz y voto dentro del Consejo Directivo,
en la praxis cotidiana opera una asimetria procedimental que inclina la toma de
decisiones formal hacia el blogue gerencial. Ante este escenario, las organizaciones
estudiantiles despliegan mecanismos informales de contrapoder, negociacion factica y
repertorios de accion colectiva para incidir en la reorientacion de recursos y en la
sostenibilidad de los servicios académicos (comedor, transporte).

El presente estudio aborda esta problematica bajo el horizonte epistémico de la triada
integrada por el Humanismo Critico (Freire), la Teoria Socio-Critica y el Pensamiento
Complejo (Morin). Asimismo, se articula con marcos teoricos fundamentales como la
teoria de la Accidén Colectiva (Tarrow), el cogobierno universitario (Tinnermann), las
dindmicas micropoliticas institucionales de (Lopez) y la negociacion estratégica de
recursos (Chiavenato)

Este estudio se adscribe a la linea de Analisis de Organizacion y funcionamiento
Empresarial/lnstitucional, por cuanto aborda de manera holistica y dialéctica las
dindmicas de gestion, las relaciones de poder y los procesos de toma de decisiones entre
la gerencia y las organizaciones estudiantiles en la U.P.T.P. “Luis Mariano Rivera”. Dado

que el estudio profundiza en la interaccion entre la estructura burocratica formal y la praxis



factica del movimiento estudiantil, dando origen al modelo de Gobernanza Dial6gica de
Contrapoder e incidencia territorial, su propésito de estudio supera el disefio mecanicista
de técnicas funcionales u organigramas estaticos, situandose en el analisis critico del

funcionamiento organizacional contemporaneo.

MOMENTO |
EL PROBLEMA

1. Planteamiento del Problema

En América Latina, las organizaciones estudiantiles universitarias han ejercido un
papel protagonico en la transformacién de las instituciones de educacion superior y en la
reconfiguracion de sus dindmicas gerenciales. Un hito fundamental de esta relacion se
registro con la Reforma Universitaria de 1918 en Argentina, marcada por el Manifiesto de
Cordova, movimiento que no solo demando la democratizacion de la ensefianza, sino
que introdujo el cogobierno estudiantii como un factor determinante en la toma de
decisiones y en la direccion de las universidades continentales.

En el contexto venezolano, a partir de la década de 1960, el activismo estudiantil
trascendid la reivindicacion gremial para cuestionar la estructura politica e institucional
del pais. En este escenario, la accion colectiva de los estudiantes se consolidé como una
fuerza capaz de interpelar los modelos tradicionales de gestion universitaria, exigiendo
espacios de participacion real en la conduccion y orientacion de las politicas educativas.

Desde el punto de vista normativo, la Ley de Universidades en Venezuela consagra
la participacion del sector estudiantil en las instancias colegiadas de gobierno. No
obstante, la transformacion del sistema de educacion superior impulsada en el marco de
la Mision Alma Mater y la creacion de las Universidades Politécnicas Territoriales (U.P.T.)
mediante el Decreto Presidencial N° 1.225 (MPPEUCT, 2014) reconfiguro la arquitectura
institucional y gerencial de estas casas de estudio.

En el caso particular de la Universidad Politécnica Territorial de Paria “Luis Mariano
Rivera” (U.P.T.P. “Luis Mariano Rivera”), ubicada en Carupano, Estado Sucre, la
normativa aplicable a las U.P.T. y el Reglamento Interno institucional estipulan la
incorporacion de la voceria estudiantil dentro del Consejo Directivo (maximo 6rgano

colegiado de gestion, homdlogo al Consejo Universitario). En este espacio formal de



cogobierno, la legislacion otorga formalmente al delegado o vocero estudiantil derecho a
voz y voto en los debates estratégicos, presupuestarios y académicos.

Sin embargo, al examinar la dinamica gerencial cotidiana de la U.P.T.P. “Luis Mariano
Rivera”, se devela una brecha significativa entre el mandato normativo formal y el ejercicio
real del poder decisivo. En la estructura del Consejo Directivo, la representacion
estudiantil posee una presencia cuantitativamente minoritaria frente al bloque de
autoridades y representantes docentes, lo que reduce su votacion formal a una funcion
tutelada o simbdlica. Ante esta asimetria procedimental, el sector estudiantil despliega
mecanismos facticos de contrapoder, negociacidbn operativa y movilizacién para
condicionar las decisiones gerenciales, reorientando el ejercicio del poder decisivo hacia
espacios no convencionales de concertacion.

A esta tension procedimental se le suma el impacto de la territorialidad y el contexto
socio-politico del Estado Sucre, especificamente de la region de Paria. La U.P.T.P. “Luis
Mariano Rivera”, al estar inserta en un entorno geohistérico caracterizado por marcadas
vulnerabilidades socioecondmicas (deficiencias en el transporte interurbano, fallas en
servicios publicos basicos y restricciones de infraestructuras), se convierte en la caja de
resonancia de las necesidades locales. El liderazgo y la accion colectiva de las
organizaciones estudiantiles se tensionan permanentemente entre dos légicas, por un
lado, una agenda endo-territorial legitima que responde directamente a las urgencias
existenciales del estudiantado de Paria (acceso a comedor, ruta universitaria, adecuacion
de laboratorios de los P.N.F.); por el otro lado, la influencia o interferencia de agendas
ecoestructurales dictadas por actores y sujetos vinculantes externos (partidos politicos
regionales, lineamientos centralizados o directrices gremiales nacionales).

Esta realidad exige abordar la gerencia educativa universitaria a través del punto de
vista articulado de tres matrices teoricas fundamentales:

1. La Teoria Humanista en Educacién, que concibe al estudiante no como un
insumo o usuario del servicio, sino como un sujeto consciente, digno y centro del
proceso socio-educativo.

2. Lateoria Socio-Critica, que permite develar las asimetrias de poder, los intereses

subyacentes y las posibilidades de emancipacion frente a la burocracia gerencial.



3. El Pensamiento Complejo (Edgar Morin), que asume la gobernanza universitaria
desde la incertidumbre, la multidimensionalidad y la recursividad dial6gica entre

el orden normativo y el conflicto emergente.

Frente a esta trama socio-educativa, surge la necesidad de investigar ¢De qué
manera ejercen las organizaciones estudiantiles su poder decisivo en la gerencia
educativa de la U.P.T.P. “Luis Mariano Rivera”, considerando el marco normativo de
cogobierno, las presiones territoriales de la regiéon de Paria y la interaccion entre sus

agendas internas y los actores socio-politicos externos?

1.2. Propésitos de la Investigacion
1.2.1. Proposito General

Analizar las organizaciones estudiantiles como poder decisivo en la gerencia
educativa de la Universidad Politécnica Territorial de Paria “Luis Mariano Rivera” de
Carupano, Estado Sucre, a la luz del marco normativo institucional, las dinamicas socio-
politicas territoriales y las perspectivas epistémicas del humanismo, la socio-critica y la

complejidad.

1.2.2. Propositos Especificos

» Caracterizar las dinamicas socio-politicas, culturales y territoriales que configuran
el perfil de las organizaciones estudiantiles y su liderazgo en la U.P.T.P. “Luis
Mariano Rivera”, evaluando si sus agendas responden a las necesidades
endogenas de la region de Paria o a influencias de actores externos.

+ Examinar el marco normativo interno y los espacios formales de cogobierno, como
el Consejo Directivo, que otorgan legalmente voz y voto al sector estudiantil,
contrastando el alcance juridico con la praxis real de la gestion universitaria.

» Describir las dindmicas organizacionales y las formas de accion colectiva que
despliega el movimiento estudiantil para interpelar e incidir en la toma de

decisiones de la gerencia educativa.



+ Determinar el nivel de incidencia y poder decisivo factico que logran las
organizaciones estudiantiles en la planificacién, asignacion de recursos y la

gestion de los servicios socioacadémicos institucionales.

1.3. Justificacion de la Investigacion

Desde el siglo XX en Venezuela, los estudiantes universitarios se han articulado en
movimientos y organizaciones con el propdsito fundamental de demandar justicia,
reivindicaciones socioeducativas y garantizar el acceso equitativo a los recursos
institucionales necesarios para la accion colectiva. Esta dinamica de participacion sitla
al estudiantado como un actor critico e historico dentro de la vida universitaria. Al
respecto, Feuer (1971) plantea que los movimientos estudiantiles tradicionales se
consideran depositarios de una conciencia ética superior a la de la sociedad en la cual
existen, y actian como fuerzas histéricas que se hallan en conflicto con el sistema social.

Sobre la base de estas consideraciones, las autoridades de las instituciones de
educacién superior no escapan de esta realidad social. Las organizaciones estudiantiles,
al confrontar las estructuras antiautoritarias de la academia, ejercen una orientacion
politica que interpela de manera directa el uso de los recursos, la planificacion y la toma
de decisiones. Por tal motivo, la presente investigacién cobra trascendencia al analizar
analitica y cualitativamente la incidencia de estas organizaciones en la gerencia
educativa de la U.P.T.P. “Luis Mariano Rivera”.

Desde el aporte técnico, este estudio contribuye a profundizar en la comprensién de
las dinamicas de poder, la concertaciéon y la gobernanza universitaria en el contexto de
las U.P.T. aportando elemento analitico que vinculan las teorias de la accién colectiva
estudiantil con los modelos de gerencia educativa participativa.

En el plano préactico y social, la investigacion ofrece insumos fundamentales para los
equipos directivos y lideres estudiantiles de la U.P.T.P. “Luis Mariano Rivera”, al visibilizar
los mecanismos de participacion e interaccion que puede optimizar la toma de decisiones
institucional, transformando la confrontacién en espacios de cogestién y gobernabilidad
democrética.

Finalmente, en la dimensiébn metodoldgica e instrumental, el abordaje cualitativo y

critico utilizado sirve como marco de referencia para futuras indagaciones orientadas a



profundizar en las dinamicas organizacionales universitarias, ofreciendo un esquema de
analisis sistemético para estudiar el protagonismo estudiantil como un poder decisivo en

la gestion de la educacion superior venezolana.

MOMENTO I
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion

Brunner y Gans (2018), en su trabajo titulado “Gobernanza universitaria y la dinamica
de la Participacion estudiantil en América Latina”, analizaron la evolucion histérica de los
modelos de gobernanza en la educacion superior regional y el impacto de los
movimientos estudiantiles en la toma de decisiones institucionales. El estudio se
desarroll6 bajo un enfoque cualitativo de caracter documental-hermenéutico. Entre sus
conclusiones principales, los autores sostienen que las agrupaciones estudiantiles en
América Latina no constituyen simples entes receptores de directrices administrativas,
sino actores politicos-institucionales con capacidad real de veto, negociacion e
interpelacién, reconfigurando los estilos de liderazgo y las agendas de la gerencia
universitaria.

Esta indagacion brinda un sustento tedrico clave para operativizar la nocion de poder
decisivo dentro de la gobernanza universitaria. Aporta elementos analiticos para
comprender como la presion y la concertacion estudiantil transforman la gestion gerencial
de una universidad, sirviendo de referencia para interpretar las dinamicas entre la

directiva de la U.P.T.P “Luis Mariano Rivera” y sus movimientos estudiantiles.

Por su parte, Marsiske (2015), en su investigacion “Movimientos estudiantiles en la
historia de la universidad latinoamericana”, profundizé en como las exigencias historicas
del estudiantado han impactado las estructuras organicas de las universidades publicas.
La metodologia empleada fue cualitativa con un disefio histérico-social y analisis del
discurso institucional. La autora concluyé que el activismo estudiantii ha operado

histéricamente como el catalizador de las mayores reformas en los modelos gerenciales



latinoamericanos, forzando la transicion de esquemas directivos rigidos hacia espacios
de concertacion participativa.

La relevancia de este antecedente radica en su capacidad para fundamentar la
dimensioén antiautoritaria y transformadora del movimiento estudiantil. Proporciona
insumos para comprender que las demandas estudiantiles no son fenébmenos aislados,
sino dinamicas sociohistéricas que inciden directamente en la reestructuracion de la

gerencia educativa.

En el ambito nacional, Lépez (2018), en su estudio titulado “El movimiento estudiantil
venezolano y su incidencia en las politicas de educacion superior”, examiné el rol de las
organizaciones estudiantiles en la formulacion e interpretacién de las politicas educativas
en Venezuela. La investigacion se circunscribié en el enfoque cualitativo, bajo un disefio
documental-critico. El autor determind que el estudiantado universitario venezolano ha
mantenido una postura critica frente al poder gerencial, evolucionando de la protesta
reivindicadora hacia la exigencia de una participacion protagonica en los espacios
directivos y en la toma de decisiones sobre la gestion de recursos.

Este antecedente constituye un marco de referencia contextual indispensable, pues
visibiliza el comportamiento histérico y politico de las organizaciones estudiantiles
venezolanas, sirviendo como punto de comparacion para analizar el nivel de incidencia y
participacion de los lideres estudiantiles dentro de la gerencia local de la U.P.T.P. “Luis

Mariano Rivera”

Finalmente, Parra (2019), en su trabajo titulado “Gestion universitaria vy
territorializaciéon de la educacion superior en Venezuela: Retos de la participacion
comunitaria y estudiantil”, analizé la reestructuracion de la gerencia educativa tras la
creacion de las Universidades Politécnicas Territoriales (U.P.T.) en el marco de la Mision
Alma Mater. Metodoldgicamente, la investigacion adoptd un enfoque cualitativo-
descriptivo apoyado en el método dialéctico-interpretativo, aplicando entrevistas
semiestructuradas a directivos y voceros estudiantiles. La autora concluyé que, aunque

el modelo de territorializacion promueve la gestidn participativa, persiste una brecha



significativa entre el discurso normativo de protagonismo estudiantil y el ejercicio real de
toma de decisiones en las directivas universitarias.

La relevancia de este antecedente es que posee una directa y estrecha vinculacion
con el presente estudio, en vista de que aborda especificamente la figura institucional de
las U.P.T. Ofrece insumos empiricos y metodoldgicos para problematizar la brecha
existente entre la participacion formal y el ejercicio efectivo del poder decisivo por parte

de las organizaciones estudiantiles en la U.P.T.P. “Luis Mariano Rivera”.

2.2. Bases Tedricas
2.2.1. La Gerencia Educativa en la Educacion Superior

La gerencia educativa en el ambito de la educacion superior transciende la simple
administracion de recursos y la aplicacion rigida de procesos burocraticos. De acuerdo
con Chiavenato (2019), la funcién directiva debe evolucionar desde esquemas
operacionales tradicionales hacia modelos dindmicos de conduccion, planificacion y
concertacion de los fines institucionales y sociales.

En el contexto universitario, la gerencia implica una praxis orientada a conciliare la
vision formal directiva con las demandas y expectativas de los diversos actores
comunitarios. Morin (1999) sostiene que la gestion de las instituciones educativas
complejas exige un enfoque dialdgico e integrador, donde la toma de decisiones no
responda a un centro unidireccional de poder, sino al reconocimiento de la incertidumbre,
la diversidad de criterios y la interaccién constante entre los miembros de la comunidad
escolar e institucional.

Por ende, desde una perspectiva socio-critica, la gerencia educativa universitaria se
define como un espacio de gobernabilidad democratica y concertacién, cuyo éxito
depende de la capacidad directiva para promover estilos de gestion participativos,

interactivos y transformacionales.

2.2.2. Gobernanza Universitaria 'y la Dinamica del Poder Decisivo
El concepto de gobernanza universitaria aborda las estructuras de relaciones,
mecanismos y procesos formalizados e informales mediante los cuales se ejerce la

autoridad, se definen las politicas institucionales y se adoptan las decisiones estratégicas



en las casas de estudio. Segun Tunnermann (2011), la gobernanza democratica en la
educacion superior latinoamericana esta intrinsecamente ligada al cogobierno y a la
legitimidad de los espacios de representacion, donde la toma de decisiones debe ser el
resultado de consensos entre autoridades, docentes y estudiantes. Dentro de esta
dindmica, la nocion de poder decisivo no reside de manera exclusiva ni monopolica en la
figura jerarquica del equipo directivo. El poder en la universidad de distribuye, disputa y
negocia en un campo de fuerzas donde coexisten diversos sectores de interés. La
capacidad de un colectivo u organizacion para incidir, condicionar, vetar o transformar los
acuerdos de la agenda directiva constituye el ejercicio del poder decisivo. En la
investigacién cualitativa sobre gestién universitaria, el poder es asumido como una
relacion dialéctica de tensiones y consensos. Analizar el poder decisivo de las
agrupaciones estudiantiles implica examinar la manera en que sus formas de
organizacion y presion influyen de forma vinculante en la planificacion, asignacion

presupuestaria y orientacién académica de la universidad.

2.2.3. Las Organizaciones Estudiantiles como Sujetos de Accién Colectiva

Las organizaciones y movimientos estudiantiles constituyen expresiones legitimas de
la participacién socio-politica en la vida universitaria. Mas alla de sus funciones de
representacion gremial y reivindicativa, estas agrupaciones actlan como actores
colectivos dotados de conciencia critica y capacidad de movilizacion. Desde la teoria de
la accion colectiva planteada por Tarrow (2012), los movimientos sociales y estudiantiles
activan estructuras de oportunidad politica para interpelar a las autoridades y desafiar al
orden establecido cuando perciben que sus derechos o las condiciones de la institucion
estan en riesgo. Por su parte, Lopez (2005) destaca que las organizaciones estudiantiles
venezolanas han demostrado histéricamente un caracter ético y antiautoritario,
cuestionando las estructuras rigidas de la academia y actuando como fuerzas
transformadoras dentro y fuera del recinto universitario.

En este sentido, las organizaciones estudiantiles dentro de la universidad se
caracterizan por:

* Una orientacion critica: Cuestionan las dinamicas autocraticas o burocraticas en

la gestion institucional.



+ Capacidad de interpelacién politica: Exigen rendicion de cuentas, distribuciéon
equitativa de recursos y participacion en las politicas educativas.
+ Demandas de cogestion: Reclaman un papel protagénico y con capacidad decisiva

en la toma de decisiones que impactan la vida académica y el bienestar estudiantil.

2.2.4. Territorializacion Educativa y Gestion en las Universidades Politécnicas
Territoriales (U.P.T.)

En el marco del proceso de transformacion de la educacion superior en Venezuela, la
transicion de los antiguos Colegios e Instituciones Universitarios hacia Universidades
Politécnicas Territoriales (U.P.T.) responde al marco legal y estratégicos establecido en
el Decreto Presidencial N° 1.225 (MPPEUCT, 2014), mediante el cual se oficializa la
creacion de la Universidad Politécnica Territorial de Paria “Luis Mariano Rivera”. Este
modelo de territorializacion, impulsado mediante los Programas Nacionales de Formacion
(P.N.F.), exige una reestructuracion profunda de la gerencia educativa tradicional. La
gestion en una U.P.T. requiere:

* Horizontalidad y participacion protagonica: Romper con los modelos gerenciales
verticalistas para dar paso a la integracion efectiva de los voceros y organizaciones
estudiantiles en la planificacion y evaluacion de la gestion.

* Vinculacion socio-productiva y comunitaria: Orientar la toma de decisiones

institucional hacia la resolucion de problemas reales del territorio.

Sin embargo, como objeto de estudio, en el ejercicio cotidiano de la U.P.T.P. “Luis
mariano Rivera” emergen contradicciones entre los postulados tedricos de la gestidon
participativa y la practica real del poder decisivo ejercido por las organizaciones
estudiantiles en las instancias directivas, lo que justifica el abordaje cualitativo de este

estudio.

2.2.5. Analisis Normativo Interno y Espacios Formales de Cogobierno en laU.P.T.P.
“Luis mariano Rivera”.
El ejercicio de la gobernanza en la educacion superior venezolana encuentra su

cimiento legal primario en la Ley de Universidades, la cual institucionaliza la participacion



de los estudiantes en los 6rganos colegiados de decisién (Consejo Directivo, Consejo de
facultad y Escuelas). Con el advenimiento del proceso de territorializacién y la
promulgacion del Decreto Presidencial N° 1.225 (MPPEUCT, 2014), se norma la creacion
y funcionamiento de la U.P.T.P. “Luis mariano Rivera”.

Dentro de esta estructura reglamentaria, el méximo 6rgano de direccién y toma de
decisiones gerenciales es el Consejo Directivo. La Normativa de las U.P.T. y el
Reglamento Interno de la U.P.T.P. “Luis mariano Rivera” otorgan formalmente al
representante de las organizaciones estudiantiles el estatus de consejero con derecho a
voz y a voto. En el plano juridico, este espacio permite al estudiantado participar
directamente en:

e La aprobacion y modificacion de reglamentos internos.

e Ladiscusion del plan operativo anual y la distribucién de partidas presupuestarias

institucionales.

e La evaluacion y reorientacion de las politicas de servicios estudiantiles (comedor,

transporte, becas y salud).

e Laaprobacion de proyectos de desarrollo académicos e infraestructura vinculados

a los Programas Nacionales de Formacion (P.N.F.).

No obstante, en la praxis gerencial, esta atribucidon normativa presenta una limitacion
estructural. La correlacion de fuerzas dentro del Consejo Directivo otorga al sector
estudiantil una representacion minoritaria. Esta asimetria convierte al espacio legal de
cogobierno en una plataforma formalizada donde la voz del estudiante es escuchada,
pero su voto por si solo resulta insuficiente para definir acuerdos estratégicos, derivando
en lo que Tinnermann (2011) cataloga como participacion nominal. Por consiguiente, el
verdadero poder decisivo tiende a desplazarse desde la formalidad del reglamento hacia

los espacios de contrapoder y negociacion factica en el campus.

2.2.6. La Territorialidad como Criterio Gerencial: Region de Paria y Actores Socio-
Politicos
El modelo de Universidad Politécnica Territorial exige disolver la vieja muralla entre la

academia burocrética y el entorno geohistorico. En el contexto de Carupano y la region



de Paria (Estado Sucre), la territorialidad trasciende la ubicacion geogréfica para
convertirse en una categoria analitica que condiciona el liderazgo estudiantil.

Las organizaciones estudianties de la U.P.T.P. “Luis mariano Rivera” se
desenvuelven en una region atravesada por tensiones socioeconomicas particulares. El
liderazgo universitario se constituye en un canalizador de reclamos territoriales
inmediatos, la movilizacion por el transporte no es un simple reclamo gremial, sino la
garantia de que estudiantes de municipios lejanos puedan acceder a la educacion.

En esta dindmica, el estudio contempla la dialéctica entre la agenda endbégena de
necesidades reales y la influencia de actores/agendas ecoestructurales. El liderazgo
estudiantil se enfrenta continuamente a la presién por parte de actores politicos externos
(partidos, gremios nacionales o grupos de interés regional) que intentan instrumentalizar
la movilizacion universitaria. La legitimidad y el verdadero poder de la dirigencia radica
en su capacidad autondmica para subordinar la agenda externa a las demandas

auténticas de la comunidad universitaria pariana.

2.2.7. Triangulacién Epistémica: Humanismo, Teoria Socio-Critica y Pensamiento
Complejo

La interpretacion de la gerencia educativa en la U.P.T.P. “Luis mariano Rivera”
requiere una sustentacion poliedro-epistémica articulada por tres enfoques
fundamentales:

1. La Vertiente Humanista: En el marco socio-educativo, el humanismo de Freire
(1970) postula que la gestion educativa debe colocar al ser humano, en este caso,
al estudiante, como el centro ontolégico de toda accién institucional. Las
organizaciones estudiantiles no son vistas como elementos perturbadores del
orden administrativo, sino como la expresion de sujetos de derechos, cuya
dignidad, prosecucion y bienestar integral justifican la existencia de la estructura
gerencial.

2. La Teoria Socio-Critica: Desde la perspectiva de la Escuela de Frankfurt
(Habermas, 1987) y su aplicacion a la gerencia universitaria, esta teoria aporta
las herramientas para desnaturalizar las relaciones de dominacion vy

burocratizacion dentro de la institucion. Permite comprender que las tensiones



2.2.8.

entre estudiantes y directivos no son anomalias, sino la manifestacion critica de
la lucha por la democratizacion del poder, la transparencia en el uso de los
recursos y la emancipacion del sujeto colectivo frente al autoritarismo gerencial.

El pensamiento Complejo: Bajo las premisas de Morin (1999), la universidad se
define como un sistema complejo caracterizado por la multidimensionalidad y la
incertidumbre. La gerencia en la U.P.T.P. “Luis mariano Rivera” no opera de forma
lineal o mecanicista, la relacion gerencial-estudiantes se rige por el principio
dialogico (donde el orden burocréatico y el conflicto estudiantil coexisten y se
complementan) y el principio recursivo (La gerencia produce las condiciones del
estudiantado, pero las acciones estudiantiles transforman y reorientan a la

gerencia).

Operacionalizacién Teorica-Cualitativa de la Categoria Central: Poder

Decisivo Estudiantil

El abordaje del Poder Decisivo de las organizaciones estudiantiles en la U.P.T.P. “Luis

mariano Rivera” supera la vision mecanicista de la simple votacion reglamentaria. Desde

una perspectiva socio-critica y sisteméatica, el poder decisivo se operacionaliza a través

de tres dimensiones interconectadas:

Nivel de Incidencia Real en la Gerencia Educativa: Representa el grado de
transformacion efectiva que las posturas estudiantiles logran imprimir en las
politicas institucionales. No se mide Unicamente por la presencia fisica en el
Consejo Directivo, sino por la capacidad de veto factico, la reorientacion de la
asignacion presupuestaria hacia servicios estudiantiles (comedor, transporte,
laboratorios) y la modificacién de calendarios o normativas académicas bajo el
principio de legitimidad comunitaria.

Mecanismo y Canales de Comunicacion Interinstitucional: Comprende la dualidad
dialogica entre la estructura formal y la dinamica emergente. Por un lado, se
analizan los canales burocraticos oficiales (mesas de concertacion,
correspondencia formal, vocerias acreditadas); por el otro, se examina la eficacia
de la comunicacion informal y expedita (redes digitales, asambleas permanentes,

pronunciamientos publicos). La efectividad del poder decisivo depende de la



fluidez y simetria informativa con la que la dirigencia fundamente sus reclamos
frente a la directiva universitaria.

e Capacitacion de Negociacion y Resolucion de Conflictos: Define el repertorio de
accion colectiva y diplomacia institucional desplegado por las organizaciones
estudiantiles. Esta dimension contempla la habilidad politica de los lideres para
transitar desde la confrontacion (paros, movilizaciones, tomas) hacia el dialogo
constructivo y la firma de acuerdos vinculantes. Asimismo, evalGa la autonomia
tactica de la dirigencia para negociar con la gestién universitaria sin dejarse
cooptar por actores politicos o territoriales ajenos a los intereses de la region

pariana.

MOMENTO Il
MARCO METODOLOGICO

3.1. Paradigma de Investigacion

La presente investigacion se adscribe al paradigma socio-critico con vertientes del
paradigma interpretativo. De acuerdo con Arnal (1992), el paradigma socio-critico adopta
la idea de que la teoria critica es una ciencia social que no es puramente empirica ni solo
interpretativa, sino que busca la transformacién de las estructuras sociales e
institucionales a través de la reflexion y el autorreflexion. En este sentido, el estudio no
se limita a la simple descripcion neutra del contexto, sino a develar las relaciones de
poder, las tensiones dinamicas y las formas de concertacién entre el estudiantado

organizado y la directiva universitaria en la U.P.T.P. “Luis Mariano Rivera”.

3.1.2. Enfoque de la investigacién

El estudio se enmarca de manera estricta en el enfoque cualitativo. Segun Taylor y
Bogdan (1987), la metodologia cualitativa se refiere en su sentido mas amplio a la
investigacion que produce datos descriptivos, las propias palabras de las personas,
habladas o escritas, y la conducta observable. Al prescindir de la medicidbn numérica, el
calculo estadistico y la prueba de hipétesis cuantitativa, la investigacion cualitativa

permite comprender a profundidad los significados, vivencias, percepciones e



interacciones de las organizaciones estudiantiles y la gerencia educativa en su entorno

natural.

3.1.3. Método de Investigacion

El método que orienta el proceso de indagacion es el método dialéctico-interpretativo.
Segun Martinez Miguélez (2006), el método dialéctico asume la realidad como una
totalidad compleja y dindmica en permanente transformacion, caracterizada por las
contradicciones, la interaccion de los opuestos y la busqueda de consensos. Este método
posibilita contrastar la postura de la gerencia universitaria con el accionar de los lideres
estudiantiles, permitiendo comprender cémo del conflicto, la negociacion y la

concertacién emergente las transformaciones en la toma de decisiones institucionales.

3.1.4. Vigilancia Epistemoldgica y Postura de la Investigadora

En el marco del paradigma socio-critico y el pensamiento complejo (Morin), la
investigadora no se asume como una observadora neutral, distante o desvinculada del
fendbmeno, sino como un sujeto cognoscente inmerso en la trama socio-educativo de la
U.P.T.P. “Luis Mariano Rivera”. Para garantizar la validez y credibilidad de los hallazgos
sin incurrir en sesgos ideoldgicos o empaticos con los sectores en conflicto, se aplica el
principio de reflexividad epistemolégica (Bourdieu, 2003) de los hallazgos y la epoché o

reduccion fenomenologica (Husserl, 2012).

Esto implica mantener en constante vigilancia los presupuestos, juicios de valor y
expectativas previas de la investigadora mediante el uso sistematico del cuaderno de
notas de campo, separando la descripcidbn objetiva de los hechos, las vivencias

expresadas por los informantes y la interpretacion teérica de la investigadora.

3.2. Categorizacion de la Investigacion

En coherencia con la arquitectura epistémica y la orientacion socio-critica que
sustenta el presente estudio, la categorizacién de la investigacion se asume como un
proceso dinamico e ordenamiento y jerarquizacion conceptual que permite aprehender la

realidad observada en la U.P.T.P. “Luis Mariano Rivera”. A tal efecto, la matriz de



categorizacion y correspondencia transversal (Tabla 1) constituye el eje vertebrador del
momento Ill, al articular de manera horizontal y vertical los propdésitos especificos
ajustados con la categoria central, las subcategorias analiticas, los descriptores
emergentes y los abordajes técnicos-instrumentales. Esta disposicion sintética no solo
garantiza la trazabilidad del proceso investigativo y el estricto cumplimiento del principio
de auditabilidad cualitativa, sino que ademas traza la ruta metodologica que orienta la
recoleccion, sistematizacion y posterior triangulacion hermenéutica de las evidencias de

campo en los momentos IVy V.

Tabla N° 1: Matriz de Categorizacién y Correspondencia Transversal

Propdésitos Categorias  Subcategorias Descriptores de Técnicas e Sustento tedrico e
Especificos Centrales /Dimensiones  Analisis/ Instrumentos de Historico (Vertice
Categorias Recoleccién tedrico para
Emergentes triangular)
-ldentidad
geohistérica 'y
1. Caracterizar pertenencia
las dindmicas regional (Paria) Tarrow (2012):
socio-politicas, Estructura de
culturales y oportunidad politica y
territoriales que repertorios de accion
configuran el -Demandas colectiva.
perfil de las enddgenas Entrevista en
organizaciones 1. prioritarias profundidad,
estudiantiles y su | Poder Territorialidad | (transporte, aplicada a
liderazgo en la | decisivo y autonomia | infraestructura, informantes
U.P.T.P.  “Luis | estudiantil. | de laagencia | comedor y | estudiantes y | Morin (1999):
Mariano Rivera”, laboratorio) directivos Complejidad y
evaluando si sus pensamiento eco-
agendas relacional
responden a las -Nivel de contextuado.
necesidades autonomia  vs.
enddgenas de la Cooptacién por
regiéon de Paria o actores  socio- | -Guia de
a influencias de politicos y | observacion
actores externos partidos participante,
externos registro en
bithcora
-Aplicacion
formal del
Decreto
Presidencial N°
1.225 y
2. Examinar el Reglamento
marco normativo Interno de la
interno 'y los UP.T.P. “Luis
espacios Mariano Rivera”. | Analisis
formales de documental de
cogobierno, contenido
como el Consejo | Poder 2. Cogobierno | -Ejercicio Tlnnermann (2011):
Directivo, que | decisivo y normativa | efectivo de la Doctrina de la
otorgan estudiantil.. | institucional atribucion legal autonomia y el




legalmente voz y
voto al sector
estudiantil,

contrastando el
alcance juridico
con la praxis real
de la gestion
universitaria.

de voz y voto en
el Consejo
Directivo.

-Asimetria
procedimental y
percepcion  de
participacion

Entrevista

semiestructurada
a autoridades e
integrantes del
Consejo directivo.

cogobierno  en la
universidad
latinoamericana.

Habermas (1987)
Accion comunicativa

tutelada 0 VS. Accion
simbdlica frente instrumental/
al bloque burocratica
gerencial.
-Canales
institucionales
formales
(oficios, mesas
de trabajo) vs.
Vias informales
3. Describir las y  emergentes
dinamicas (redes sociales,
organizacionales asambleas de
y las formas de pasillo).
acciéon colectiva 3. Canales de Freire (1970):
que despliega el | Poder comunicacion Concientizacion y
movimiento decisivo y accion | -Repertorios de pedagogia de la
estudiantil para | estudiantil | colectiva accion colectiva | Entrevista en | interpretacion
interpelar e e interpelacion | profundidad a | emancipadora
incidir en la toma (movilizaciones, | voceros de
de decisiones de paros, tomas, | movimientos
la gerencia campanas). estudiantiles.
educativa.
-Simetria,
transparencia y
fluidez de Ila
informacién Observacion Lépez (2018):
gerencial. participante, Dinamicas
registrada en | organizacionales e
cuaderno de | interaccion de fuerzas
notas. en las instituciones
-Capacidad de
veto factico y
4. Determinar el reorientacion de
nivel de partidas
incidencia y presupuestarias
poder  decisivo 4. Incidencia | hacia servicios
factico que | Poder real y | estudiantiles.
logran las | decisivo negociacion Chiavenato  (2019):
organizaciones estudiantil de la gestion Toma de decisiones,
estudiantiles en -Incidencia Entrevistas negociacion y gestion
la planificacion, tangible en la | trianguladas a | estratégica de
asignacion de calidad y gestion | informantes clave | recursos
recursos y la del comedor, | de la gerencia y
gestion de los transporte y | del estudiantado
servicios becas.
socioacadémicos Morin (1999):
institucionales Matriz de | Principio dialégico y
-Estrategias de | triangulacion y | recursividad
negociacion, andlisis de | organizacional

concertacion y
resolucion  de

Resoluciones
presupuestaria




conflictos
universitarios.

La explicacion procedimental de la matriz anterior devela una rigurosa
correspondencia entre cada uno de sus componentes vectoriales. En primer lugar, la
categoria central, denominada Poder Decisivo Estudiantil, se despliega operativamente
en cuatro subcategorias o dimensiones sustantivas, disefiadas con precision para dar
respuesta univoca a cada propdsito especifico enunciatorio. Asimismo, los descriptores
de analisis actuan como referentes empiricos e indicadores cualitativos que guian la
mirada de la investigadora en el escenario universitario, permitiendo develar como la
territorialidad regional de Paria, la praxis del cogobierno normado por el Decreto
Presidencial N° 1.225, la dinamicidad de la accion colectiva y la incidencia factica en la
reorientacion de recursos se configuran en el devenir gerencial. Finalmente, la integracion
simultdnea de técnicas de indagacion, como la entrevista en profundidad, la observacion
participante y el analisis documental, asegura la convergencia de miradas y la
epistemoldgica requerida para sustentar el didlogo hermenéutico y la posterior

estructuracion eidética de la investigacion.

3.4. Tabla 2: Matriz de Categorizacién cualitativa

Categoria Central Subcategorias/ Categoria emergente/ Técnicas e Instrumentos

Dimensiones Descriptores de Analisis de Recoleccién
-Tipo de decisiones
impactadas (académicas,
presupuestarias, servicios) | Entrevista en Profundidad
(Directivos y Dirigentes).

Nivel de Incidencia Real -Asimetria de voto formal
vs. Veto factico.

Analisis Documental.
-Sustentabilidad socio-
educativa de los acuerdos
logrados.

-Canales institucionales
formales (oficios, mesas
de trabajo, vocerias).

Guia de observacion

Mecanismo de | -Vias informales y | participante.
Comunicacion emergentes  (asambleas
Poder Decisivo Estudiantil de pasillo, redes sociales,
llamados a paro). Cuaderno de notas de
campo.

Flujo, transparencia vy
simetria de la informacion
gerencial.




-Estrategias de presion,
didlogo y concertacion | Entrevista

colectiva. semiestructurada a
Capacidad de Negociacion informantes clave.

y Conflicto -Mediacion ante la
injerencia de actores | Triangulacién de fuentes.
socio-politicos externos.

-Gestion de la
conflictividad territorial en
la region de Paria.

3.5. Escenario de la Investigaciéon e Informantes Clave

El escenario y los actores clave constituyen el espacio socio-vivencial y los sujetos
sustantivos que nutren de contenido la investigacion. En este contexto, el escenario no
representa una poblacion estadistica ni un entorno experimental controlado; se erige
como el medio natural donde el fenomeno se manifiesta en su estricta cotidianidad.
Respecto a los participantes, la literatura metodoldgica especializada sostiene que su
seleccidn no persigue la representatividad estadistica ni la generalizacion de resultados,
sino que se concentra deliberadamente en aquellos sujetos que vivencian y significan de
manera directa el objeto de estudio. Al respecto, Martinez Miguélez (2006) define que, el
informante clave es una persona capaz de reflexionar sobre su propia vivencia y transmitir
con claridad el significado que atribuye a las realidades de su entorno sociocultural.
(p.86).
3.5.1. Criterios de Seleccion, Caracterizaciéon de Informantes y Consentimiento
Informado

1. Directivos y autoridades universitarias: miembros del Consejo Directivo con
capacidad de decision en la gestion educativa y financiera.

2. Dirigentes estudiantiles: voceros acreditados de distintas corrientes o
movimientos socio-politicos presentes en la institucién, con participacion activa
en asambleas o en el cogobierno universitario.

3. Estudiante de base: estudiante de P.N.F. que vivencie directamente el impacto
de las politicas gerenciales y la efectividad de los servicios socioacadémicos en

la region pariana.

3.6. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacioén



A fin de recopilar la informacion directamente en el escenario de estudio, se empled
un conjunto de técnicas e instrumentos cualitativos fundamentados en los planteamientos
de Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018). En primer lugar, se aplica la entrevista
semiestructurada, que consiste en desarrollar un dialogo fluido y flexible a partir de
interrogantes derivadas de las categorias de andlisis, permitiendo para su ejecucion,
aplicar una guia de entrevista, al respecto el autor menciona que, se basa en una guia
de asuntos o preguntas y el entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas

adicionales para precisar conceptos y obtener mayor informacion (p. 444).

3.6.1. Articulacion Instrumental segln las Subcategorias del Poder Decisivo

Para la aprehension de la realidad empirica en la U.P.T.P. “Luis Mariano Rivera”, la
categoria Poder Decisivo se aborda mediante una triangulacién instrumental alineada a
sus subcategorias:

1. Para medir el nivel de incidencia real: se aplica el andlisis del discurso y el
contenido documental, confrontando las solicitudes estudiantiles registradas con
las resoluciones finalmente aprobadas por la gerencia.

2. Para examinar los mecanismos de comunicacion: se emplea la observacién
participante y el registro sistematico en el cuaderno de notas de campo, mapeando
los flujos comunicacionales.

3. Para valorar la capacidad de negociacién y conflicto: se realiza entrevista en
profundidad a informantes claves (dirigentes estudiantiles de diversas tendencias,
directores de P.N.F, vicerrectores y responsables de servicios estudiantiles),
indagando sobre las estrategias de concertacion y la mediacion ante presiones

externas.

3.7. Criterios de Rigor Cientifico y Credibilidad Cualitativa

Para garantizar la calidad y el rigor metodolégico de la investigacion. Los criterios
tradicionales de la investigacién cuantitativa son sustituidos por los criterios de rigor
cualitativo formulados por Lincoln y Guba (1985). En este sentido, la credibilidad
(credibility), explican las técnicas para lograrla, “pertinencia prolongada (prolonged

engagement) y la observacion persistente en el escenario (observacion persistente)” (p.



301). Mientras que, la transferibilidad (transferability) se logra mediante una, “descripcion
densa y exhaustiva del contexto (thick description) (p. 316). Asimismo, se incorpora la
Triangulacion de fuentes/Datos (Data Triangulation), definida por Denzin (1990) como el
contraste sistematico de diversas fuentes de datos para evaluar la consistencia de los
hallazgos” (p. 301).

Para certificar el rigor de la investigacion, se implementa las cuatro salvaguardas

metodoldgicas:

e Triangulacion de fuente y métodos: contrastacion cruzada entre los testimonios de
informantes (estudiantes y directivos). Los registros de observacion participante y
fuente documental.

e Saturacion categorial: punto en el cual las entrevistas adicionales no aportan
variaciones sustantivas a las subcategorias analizadas (nivel de incidencia,
mecanismo de comunicacion, capacidad de negociacion).

e Miembros de verificacion (Auditabilidad): devolucién de las transcripciones y
categorizaciones a los informantes clave para validar la fidelidad de sus discursos.

e Criterios éticos: implementacion del protocolo de consentimiento informado,
garantizando el anonimato, la confidencialidad de la informacion y la voluntariedad

en la participacion.

3.8. Técnicas de Procesamiento y Andlisis de la Informacion

El procesamiento y andlisis de la informacién cualitativa se guia por el procedimiento
sistematico de Strauss y Corbin (2002). En primer lugar, se ejecuta la categorizacion
mediante la codificacion abierta, entendida como el proceso analitico mediante el cual
“...se identifican los conceptos y se descubren en los datos sus propiedades y
dimensiones” (p.110). Posteriormente, se avanza hacia la estructuracion y triangulacion
mediante la codificacion axial, articulando las categorias con sus subcategorias (p. 135),
para finalmente realizar la hermenéutica e interpretacion mediante la codificacion
selectiva, con el fin de integrar y refinar la comprension critica del fenomeno estudiado
(p.158).

3.12. Fases del Procedimiento Analitico e Hermenéutico



Para el procesamiento, analisis e interpretacion de la informacion cualitativa

emergente de los discursos de los informantes clave y la revision documental, se

establece un procedimiento riguroso estructurado en tres fases interconectadas. Este

recorrido metodologico garantiza la trazabilidad conceptual desde la recoleccion empirica

en el campo hasta la construccion de la sintesis tedrica en el momento V, salvaguardando

la profundidad hermenéutica y la vigilancia epistemoldgica.

Fase |: Textual, descriptiva y protocolar

Esta fase tiene como propdsito la sistematizacion y ordenamiento primario del material

empirico recabado a través de las entrevistas en profundidad, las observaciones

participantes registradas en el cuaderno de notas y el analisis de contenido documental.

1. Protocolizacion y transcripcion fiel, las grabaciones de audio de las entrevistas son

transcritas de manera literal.

2. Asignacion de codigos alfanumeéricos, para garantizar el anonimato de los

informantes, la confidencialidad de la informacion y facilitar la auditoria cualitativa,

se establece el siguiente sistema de identificacion:

Informante Directivos y Autoridades: (INF-DIR-1), (INF-DIR-2)
Informante Dirigentes Estudiantiles: (INF-EST-DIR-1), (INF-EST-DIR-2)
Informante Estudiante de Base: (INF-EST-BAS-1)

Cuaderno de notas: (CN-OBS)

Acta (ACT-CD-012018)

3. Lectura inmersiva y codificacion abierta, mediante lecturas repetitivas y detalladas

de los protocolos transcritos, se identifican las unidades de significados vinculadas

al ejercicio del poder, el cogobierno y la gestion universitaria.

Fase II: Analitica, Categorial y de codificacion axial

En esta fase se transita de la descripcién empirica a la estructuracién conceptual de

la informacion. La codificacion axial permite interrelacionar las categorias previas con las

emergentes, agrupando las unidades de significado en torno a ejes tematicos

transversales:

1. Agrupacion de subcategorias: se clasifican las unidades de significados en las

subcategorias previamente definidas:



¢ Nivel de incidencia real en la toma de decisiones
e Efectividad de los mecanismos de comunicacién e interaccion.
e Capacidad de negociacion y gestion del conflicto.

2. Emergencia categorial: se identifican y rescatan aquellos hallazgos no previstos
tedricamente pero que emergen con fuerza en el discurso de los actores (categoria
emergente)

3. Construccion de matrices de categorizacion por informante: se elaboran cuadros
analiticos donde se confrontan la cita textual, la subcategoria a la que pertenece

y la primera interpretacion descriptiva de la investigacion.

Fase Ill: Hermenéutica, triangulacion y teorizacion
Constituye la fase de mayor nivel de abstraccion y sintesis socio-critica (nexo con los
momentos IV y V). aqui la investigadora no solo describe lo que los informantes dicen,
sino que interpreta el sentido profundo de sus vivencias e interacciones en la U.P.T.P.
“Luis Mariano Rivera”.
1. Triangulacién multidimensional: se aplica la técnica de triangulacién cruzada
confrontando tres vértices fundamentales:

e Vértice 1 (Los Actores): Discursos y testimonios de las autoridades
gerenciales y los estudiantes (de base y dirigentes)

e Vértice 2 (Los Documentos y la Observacion): evidencias encontradas en
los documentos y los registros del cuaderno de notas.

e Vértice 3 (El Supuesto Teorico y Epistémico): contrastacion con las teorias
del pensamiento complejo (Morin), la pedagogia Critica (Freire), la accion
comunicativa (Habermas) y el marco normativo del cogobierno universitario.

2. Estructuracion de la matriz general de triangulacion (momento IV): se integran los
hallazgos triangulado para evidenciar las convergencias, divergencias y
contradicciones en la praxis de la gerencia educativa y la participacion estudiantil.

3. Sintesis Eidética y Teorizacion (momento V): finalmente, los hallazgos
interpretados se sintetizan en una estructura reflexiva y transformadora que da
respuesta directa a los propadsitos de la investigacion, formulando aportes teoricos

y reflexiones tedricas adaptadas a la realidad socio-educativa de la universidad.



MOMENTO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS HALLAZGOS

4.1. Consideraciones Generales del proceso analitico e Hermenéutico

El presente momento tiene como proposito fundamental desarrollar la sistematizacion,
analisis e interpretacion de las evidencias cualitativas recabadas en el escenario de la
U.P.T.P. “Luis Mariano Rivera”. En concordancia con el paradigma socio-critico y la
postura epistémica de la complejidad asumida en la investigacion, los hallazgos no se
conciben como datos estaticos o fragmentos aislados de informacién, sino como
construcciones discursivas, vivenciales y socio-politica que emergen de la dinamica
cotidiana del cogobierno y la participacion estudiantil.

Para garantizar la transparencia metodoldgica, objetividad cualitativa y el estricto
cumplimiento del principio de auditabilidad, cada testimonio, registro de observacion y
documento analizado ha sido rigurosamente codificado. Asimismo, el tratamiento
analitico no se limita a una simple descripcidn enunciativa, Sino que ejecuta un proceso
de desestructuracion y reestructuracion categorial que permite transitar de las unidades
de significado emergente a la interpretaciéon hermenéutica profunda.

Para la lectura, articulacion y confrontacion de la realidad investigativa en las matrices
de triangulacion y los analisis subsiguientes, se establece la siguiente taxonomia de
unidades de informacién y analisis

e Eldiscurso del equipo directivo y autoridades universitarias (INF-DIR-1), (INF-DIR-

2): sujetos responsables de la gerencia y toma de decisiones.
e El discurso de dirigentes estudiantiles (INF-EST-DIR-1), (INF-EST-DIR-2): lideres
y voceros de la representacion estudiantil organizada

e El discurso de estudiante base (INF-EST-BAS-1): estudiante regular de aula sin

cargo directivo, aportante de la vivencia cotidiana del cogobierno.

e Acta (ACT-CD-012018): fuente documental formal e institucional correspondiente

a las deliberaciones y acuerdos del maximo érgano de cogobierno universitario

e Cuaderno de notas (CN-OBS): Registro de campo, descriptivo, actitudinales y

contextuales derivados de la observacion participante directa



e El sustento tedrico y epistémico: Postura de actores de referencia (Tarrow, Lopez,

Morin, Tinnermann, Chiavenato, entre otros).

4.2. Modelo de Triangulaciéon Hermenéutica
Para sustentar la rigurosidad cientifica del estudio y evitar sesgos interpretativos, el
procesamiento de las categorias se operativiza mediante la triangulacion hermenéutica
Multi-Vértice. Este dispositivo analitico permite contrastar dialécticamente cada hecho o
fendémeno idéntico a través de tres ejes convergentes:
1. Vértice testimonial-discursivo: integrado por las voces, significados y vivencias
expresadas por los informantes claves, mediante entrevistas en profundidad.
2. Vértice empirico-documental: conformado por la evidencia objetiva de Actas y la
constatacion contextual reflejada en el cuaderno de notas.
3. Vértice epistémico-tedrico: constituido por el dialogo interpretativo con las bases
tedricas de la investigacion, la perspectiva humanista-emancipadora (Freire), la
teoria socio-critica y la accion comunicativa (Habermas) y el pensamiento

complejo (Morin)

4.3. Estructura del analisis categorial por blogues analiticos
De acuerdo a la matriz de congruencia metodoldgica, el desarrollo interpretativo del

momento se organiza secuencialmente en cuatro bloques analiticos:

4.3.1. Bloque Analitico 1: Territorialidad, Perfil del Liderazgo Estudiantil y
Autonomia de la Agenda en la Region de Paria.

Propésito Especifico 1: Caracterizar las dinamicas socio-politicas, culturales vy
territoriales que configuran el perfil de las organizaciones estudiantiles y su liderazgo en
la U.P.T.P. “Luis Mariano Rivera”, evaluando si sus agendas responden a las
necesidades enddgenas de la region de Paria o a influencias de actores externos.

Para dar cumplimiento a esta intencionalidad epistémica, la indagacion se focaliza en
la subcategoria 1: Territorialidad y Autonomia de la Agenda, la cual examina arraigo
geohistorico, la configuracién del perfil vocercial y los niveles de independencia o

cooptaciéon que experimentan las organizaciones estudiantiles frente a los factores



politicos del entorno. A continuacion, se despliega el abordaje sintético-articulado a través

de la matriz de triangulacion hermenéutica multi-vértice.

Tabla 3: Triangulacion hermenéutica, Territorialidad y Autonomia de la agenda de Paria

Descriptores

Vértice Testimonial
(Discurso de informantes
clave)

Vértice
Documental
(Evidencias de

Empirico-

campo)

Vértice empirico
Tedrico (Autores
Referenciales

Interpretacion
Hermenéutica Multi-
vértice (Sintesis

Diagnostica)

Dirigente estudiantil 1
(INF-EST-DIR-1)
“Nosotros no podemos Morin (1999):
-ldentidad hacer politica Pensamiento
geohistérica y universitaria _coplando Complejo
pertenencia modelos afuerinos. La | (CN-OBS)
regional realidad del estudiante de Principio Se evidencia una
(Paria) Carlipano y de la eje | Se constatan | contextualizador y | tensionarte dualidad
Paria es unica, aqui el | asambleas de pasillo eco-relacional  del | estructural: por una
muchacho depende de un | donde los reclamos | ~onocimiento: la | parte, existe un
transporte precario para | emergentes  giran | re5iidad social no | liderazgo emergente
-Demandas llevar a los estudiantes. | prioritariamente  en puede alimentado por la
endégenas Nuestra agenda nace de | tomo a la ruta de | gesvincularse de su | vivencia y el arraigo
prioritarias esa. . necesidad | transporte tejido geohistoricoy | a  la  realidad
(transporte, endogena... (Bermudez-Valdez) y | ierritorial. geohistérica de
infraestructura, sostenibilidad del Paria; por la otra,
comedor y | . . . comedor.  Marcado una marcada
laboratorio) rectivo lenguaje _con fragilidad
(INF-DIR-2) pertenencia territorial. autonémica
« : roducto de la
_Hay un arraigo local %terferencia de
innegable, pero sus actore ocio-
“Nivel de estructuras directivas con | (ACT-CD-012018) ol,trcj‘ o ternso :
ault\(/)noml’a Vs frecuencia terminan politicos ex S
- | subordinando la agenda | Ausencia de puntos
Cooptacion territorial a ’ los | de cuentaomoréiones Tarrow (2012):
pori altllzttiores lineamientos y consignas | formales introducidas Accion Colectiva Es:]ar nasg?etLla
socio-po rt(i:c?s de partidos politicos | por la representacion Estructur d gﬁtre a Iu a eﬁda
y partidos | gxternos al campu...” estudiantil que structura  geentre la agenda
externos articulen las oportunidad politica | socioacadémica real
demandas de los | Y 'r,epertlorltc_)s de eX|tg|dd_a t cIjOOL el
Estudiante de Base PNE. con ol | @ccion colectiva. estudiante de base'y
(INF-EST-BAS-1 desarrollo la_agenda politico-
socioproductivo de la |nst|tu_0|onal
“A nosotros nos buscan | regisn pariana asumida  por la
cuando necesitan bultos dirigencia.
para movilizaciones, pero
las carencias de las
aulas, laboratorios y el
comedor quedan
desplazadas...”

4.3.1.1. Sintesis reflexiva

La desestructuracion e interpretacion hermenéutica de los hallazgos agrupados en el
bloque 1 permite comprender que la territorialidad en la U.P.T.P. “Luis Mariano Rivera”
no actta como un simple dato geografico o administrativo, sino como una categoria socio-

histdrica e identitaria altamente dinamica. El perfil del lider estudiantil pariano se moldea



en la cotidianidad de las adversidades territoriales, distancia de traslado en el municipio
de la region, vulnerabilidad de los servicios socioacadémicos y la busqueda de
pertenencia en los P.N.F.

Desde la perspectiva del Pensamiento Complejo de Morin, este fendbmeno evidencia
la dimensién contextualizada y eco-relacional de la accion universitaria. La agenda
estudiantil germina como una respuesta recursiva del sujeto frente a las condiciones
materiales de su entorno geohistorico; no obstante, al ser filtrada por las estructuras
organizacionales, dicha agenda sufre una metamorfosis ideoldgica. La triangulacion con
los discursos de los directivos (INF-DIR-2) y las vivencias del estudiante de base (INF-
EST-BAS-1) saca a la luz la irrupcién de factores de cooptacion externa que desvirtian
la intencionalidad originaria de la representacién estudiantil.

Al tamizar esta realidad bajo la teoria de la accion colectiva de Tarrow, se aprecia de
qué manera la estructura de oportunidad politica condiciona y coacciona la autonomia
del movimiento estudiantil. La dirigencia organizada, al carecer de canales de
financiamiento e interlocucién estrictamente institucionales para resolver las demandas
de la comunidad universitaria, cede a esquemas de tutelaje o patronaje partidista externo.
Tarrow explica que las organizaciones de base, al verse inmersas en el campo aliancistas
desiguales, suelen sacrificar la radicalidad de sus demandas originales para mantener el
acceso a recursos socio-politicos. Esta dependencia instrumental debilita la legitimidad
del liderazgo ante las bases, derivando en una participacion donde el estudiante es
convocado como un elemento cuantitativo de movilizacién (hacer bulto) mas no como un
actor con poder decisivo real sobre la transformacion territorial de Paria.

En consecuencia, se incluye en este primer blogue que la autonomia de la agenda
estudiantil en la U.P.T.P. “Luis Mariano Rivera” se halla en un estado de latencia
comprometida, posee el arraigo territorial y la conciencia de la necesidad enddgena
(Morin), pero se encuentra maniatada por la estructura de oportunidad politica externa
que instrumentaliza el perfil del liderazgo (Tarrow), distanciando a la representacion

formal de los verdaderos intereses socioeducativos del estudiantado de la region.

4.3.2. Bloque Analitico 2: Marco Normativo, Cogobierno y Mecanismo de

Participacion en la Gestion Universitaria.



Propdsito Especifico 2: Examinar el marco normativo interno y los espacios formales
de cogobierno, como el Consejo Directivo, que otorgan legalmente voz y voto al sector
estudiantil, contrastando el alcance juridico con la praxis real de la gestidon universitaria.

La indagaciéon se articula mediante la Subcategoria 2: Normativas Institucionales y
Co-gobierno Universitario, evaluando la tension epistémica y practica entre la realidad
prescrita y la legitimidad ejercida en la toma de decisiones. A continuacion, se presenta

la matriz de triangulacion hermenéutica multi-vértice formulada para este bloque.

Tabla 4: Triangulacién hermenéutica, Normativas, Cogobierno y Praxis Decisoria

Descriptores

Vértice Testimonial
(Discurso de

informantes clave)

Vértice
Documental
(Evidencias de
campo)

Empirico-

Vértice
Tedrico
REEENEEES

empirico
(Autores

Interpretacion
Hermenéutica
Multi-vértice
(Sintesis

-Aplicacion
formal
Decreto
Presidencial
N° 1.225 vy
Reglamento
Interno de la
U.P.T.P. “Luis
Mariano
Rivera”.

del

-Ejercicio
efectivo de la
atribucion
legal de voz y
voto en el
Consejo
Directivo.

-Asimetria
procedimental
y percepcion
de
participacion
tutelada o]
simbdlica

Directivo 1
(INF-DIR-1)

“Nosotros  cumplimos
estrictamente con la
legalidad. El Decreto N°
1.225 y el Reglamento
interno le garantizan su
silla a la representacion
estudiantii con voz y
voto en cada Consejo
Directivo. El canal legal
estd abierto; si no
presentan propuestas
de envergadura es por
falta de preparacion
técnica...”

Dirigente Estudiantil 2
(INF-EST-DIR-2)

“Tenemos voz y voto en
el papel, pero en la
mesa la realidad es
otra. Cuando llegamos
al Consejo Directivo, la
agenda gerencial ya
esta preconcebida.
Nuestro voto se vuelve
un acto de
homologacion; Si
disentimos o pedimos
revisar el presupuesto,
prevalece la aplanadora
burocratica...”

Estudiante de Base
(INF-EST-BAS-1

“Para notros el Consejo
Directivo es una caja

(DOC-DEC-1.225)
(DOC-REG-U.P.T.P.)

Se constata la
vigilancia del Decreto
N° 1.225 de creacién
de la UP.T.P. y el
Reglamento Interno,
los cuales consagran
formalmente la
participacion
estudiantil con
derecho a voz y voto
en el maximo 6rgano
colegiado de
direccién.

(CN-OBS) y
(ACT-CD-012018)

En la Acta se registra

que las
intervenciones
estudiantiles se
concentran en un
80% en puntos
informativos 0
peticiones
asistenciales
inmediatas. Se

observa en el
cuaderno de campo
una asimetria en el
uso de la palabra y un

Tunnermann (2011):
Doctrina de la
autonomia y el

cogobierno en la
universidad
latinoamericana.
Concibe la
representacion
estudiantil no como una
concesion
administrativa,
como un
democratizador
esencial para la
autoformaciéon  y la
gestion participativa.

sino
principio

Habermas (1987)
Teoria de la Accidn
comunicativa.
Oposicion  entre  la
Accién  Comunicativa
(orientada al
entendimiento
intersubjetivo 'y al
consenso racional) y la
instrumental/burocratica
(orientada al control, la
eficacia técnica y la
dominacién del sistema
sobre el mundo de la
vida)

Diagnostica)

Se evidencia una
profunda  brecha
entre el alcance
juridico y la praxis
real de la gestion.
Mientras el Decreto
N° 1.225 otorga
plena legalidad al
cogobierno, en la
practica opera una
accion
instrumental-
burocrética que
coloniza el espacio
colegiado.

La participacion
estudiantil sufre un
proceso de
subordinacion
procedimental y
tutelaje,
transformando la
atribucion legal de
voz y voto en un rito
de convalidacion
simbdlica ante el
bloque gerencial.




frente al | negra. La normativa | lenguaje

bloque dice que nos | predominantemente
gerencial. representan, pero | burocratico-
sentimos que es una | administrativo por
participacion de adorno. | parte  del  bloque
No hay asambleas | gerencial que inhibe
informativas ni | el debate de fondo.
consultas previa a los
estudiantes...”

4.3.2.1. Sintesis reflexiva

El analisis cualitativo desarrollado en el bloque 2 revela la coexistencia de dos
realidades contrapuesta dentro de la U.P.T.P. “Luis Mariano Rivera”: por un lado, una
legitimidad formal-juridica innegable y, por el otro, una praxis decisoria asimétrica y
desempoderada.

Al examinar esta contradiccién desde la doctrina de Tunnermann (2011) sobre el
cogobierno latinoamericano, se comprende que la presencia estudiantil en las instancias
directivas no constituye una simple formalidad procedimental o una cortesia institucional,
sino el corazén mismo de la autonomia y la democratizacién universitaria. Tinnermann
sostiene que el cogobierno busca igualar las relaciones de poder internas para convertir
a la universidad en un espacio de formacion ciudadana y de transformacién social. Sin
embargo, los hallazgos demuestran que la U.P.T.P. “Luis Mariano Rivera”, el espiritu del
Decreto Presidencial N° 1.225 y del Reglamento interno se halla atascado en su
dimensién puramente normativa, existe la estructura de participacion, pero se le ha
despojado de su caracter sustantivo y transformador.

Esta patologia institucional se esclarece de forma determinante al tamizarla bajo la
Teoria de la Accion Comunicativa de Habermas. En el seno del Consejo Directivo
colisionan dos légicas contrapuestas:

1. La accién instrumental/burocrética del bloque gerencial: el cuerpo directivo (INF-
DIR-1) aborda la sesion plenaria bajo una racionalidad de medio-fin, donde la
eficiencia administrativa, la agilizacion de agendas y la preservacion del control del
sistema institucional son prioritarios. Bajo este paradigma, el debate abierto es
percibido como ineficiencia o falta de preparacion técnica. Reduciendo la sesion a
un acto normativo-normado donde las decisiones estratégicas han sido

prefiguradas en espacios informales ajenos al colegiado.



2. La Retencion de la accion Comunicativa: la voceria estudiantil (INF-EST.DIR.2),
que deberia encarnar la accion comunicativa mediante el dialogo orientado al
entendimiento, la visibilizarian de las carencias del mundo de la vida universitaria
y la construccion de consensos racionales, se ve arrollada por la asimetria
procedimental. Como lo atestigua el cuaderno de notas (CN-OBS) el lenguaje
burocratico-técnico del bloque gerencial actia como un dispositivo de dominacién
simbdlica que inhibe la deliberacion genuina.

En consecuencia, el ejercicio legal del voto por parte de la representacion estudiantil
se convierte en una participacion tutelada y simbdlica. La voceria es convocada para
convalidar las decisiones gerenciales y otorgar un sello de legalidad democratica a la
gestion, pero su capacidad de incidir en la orientacion presupuestaria, académica y
estructural de la universidad queda neutralizada. Tal como lo manifiesta el estudiante de
base (INF-EST-BAS-1), este secuestro instrumental de la comunicacién rompe el vinculo
organico entre los representantes y sus representados, colonizando el espacio del
cogobierno y convirtiéendose en un tramite administrativo desprovisto de poder resolutivo

real.

4.3.3. Blogue Analitico 3: Canales de comunicacién, Dinamicas Organizacionales y
Accion Colectiva Estudiantil.

Propédsito Especifico 3: Describir las dinamicas organizacionales y las formas de
accion colectiva que despliega el movimiento estudiantil para interpelar e incidir en la
toma de decisiones de la gerencia educativa en la U.P.T.P. “Luis Mariano Rivera”.

La indagacion se profundiza en la Subcategoria 3: Canales de Comunicacion y Accién
Colectiva, examinando las vias de interlocucion (formales e informales), los métodos de
presién/interpelacion que utiliza el sector estudiantil y el grado de simetria o transparencia
en la gestién de la informacion por parte del equipo gerencial. A continuacion, se presenta
la matriz de triangulacion hermenéutica multi-vértice.

Tabla 5: Triangulacién hermenéutica, Canales de comunicacion y Accidn Colectiva

Descriptores Vértice Testimonial Vértice Empirico- | Vértice empirico Interpretacion
(Discurso de Documental Tedrico (Autores Hermenéutica

informantes clave) (Evidencias de | Referenciales Multi-vértice
campo) (Sintesis
Diagnostica)

Directivo 1
(INF-DIR-1)




-Canales
institucionales
formales
(oficios, mesas
de trabajo) vs.
Vias informales
y emergentes
(redes sociales,
asambleas de
pasillo).

-Repertorios de
accion colectiva
e interpelacion
(movilizaciones,
paros, tomas,
campanas).

-Simetria,
transparencia y
fluidez de Ila
informacion
gerencial.

“La gerencia siempre
mantiene abiertas las
puertas para el didlogo
formal mediante oficios
y mesas de trabajo. El
problema surge cuando
algunos sectores
universitarios saltan los
canales institucionales
y apelan a redes
sociales o asambleas
no autorizadas que
entorpecen la
comunicacion fluida...”

Dirigente Estudiantil 2
(INF-EST-DIR-2)

“Si nos quedamos
esperando la respuesta
a un oficio, la solucién
nunca llega. Por eso
combinamos la mesa de
trabajo con la asamblea
de pasillo y la difusién
en redes sociales para
hacer  presion. El
repertorio de accién
colectiva se activa
cuando vemos que la

gerencia guarda
silencio 0 no muestra
trasparencia...”

Estudiante de Base
(INF-EST-BAS-1

“La informacion
gerencial no influye
hacia abajo; es

asimétrica y reservada.
Solo nos enteramos de
las cosas cuando los
muchachos convocan
una toma, un paro o una
campafia por redes.
Para las bases, la
asamblea de pasillo es
el Unico espacio real
donde nos enteramos
de la verdad...”

(CN-OBS)

Se evidencia la
coexistencia de dos
circuitos
comunicacionales:
uno formal-lento
(correspondencia
oficial y mesas de
reunion) y  otro
emergente-inmediato
(grupos de difusion,

asambleas

relampago en
pasillo). Las
asambleas en pasillo
generan mayor
movilizacion y

empatia en las bases
estudiantiles que los
comunicados
oficiales del Consejo
Directivo.

Freire (2970):
Concientizacion y
pedagogia de la
interpretacion
emancipadora.
Oposicion entre la
comunicacion
monoloégica/bancaria
(unidireccional, vertical
y opaca) y el didlogo
liberador/emancipador
(interpelacién
reflexiva,
concientizadora y
transformadora de la
realidad).

Lépez
Dinamicas
organizacionales e
interaccion de fuerzas
en las instituciones.

(2018):

Examina la tension
dialectal entre las
estructuras formales

burocraticas y las
micropoliticas

informales/emergentes
como mecanismos de
equilibracion de poder.

Se constata un
quiebre en la
simetria e
interactividad de la
comunicacion

gerencial. La
informacién oficial
opera bajo un
patron monolégico
y reservado,
obligando al
movimiento

estudiantil a
desplegar vias
emergentes y
repertorios de
accion colectiva
(asambleas, redes,
campafias) para

forzar la respuesta
de la gerencia.

La accion colectiva
funciona como una
herramienta de
concientizacion e
interpelacion

necesaria para
democratizar la
dinamica
organizacional
interna.

4.3.3.1. Sintesis reflexiva

El analisis hermenéutico del bloque analitico 3 pone de manifiesto la compleja

dindmica organizacional que caracteriza las interacciones entre la gerencia educativa de




la U.P.T.P. “Luis Mariano Rivera” y el movimiento estudiantil. Se devela una clara
desconexion entre la infraestructura comunicacional formal de la universidad y la realidad
cotidiana del tejido estudiantil.

Al interpretar estos hallazgos a la luz de los aportes tedricos de Lopez (2018) sobre
las dindmicas organizacionales e interaccion de fuerzas, se entiende que las instituciones
universitarias no son blogues homogéneos ni neutros, sino campos de fuerzas donde
coexisten estructuras formales rigidas y micropoliticas informales en constante pugna.
Las vias institucionales tradicionales, como la entrada de oficios o las mesas de trabajo
rigidas, suelen ser utilizadas por el bloque gerencial como mecanismos de
desaceleracion y contencion del conflicto. Ante esta rigidez, el sector estudiantil despliega
formas emergentes de organizacién (difusion en redes sociales, asambleas de pasillo) y
repertorios de accion colectiva (movilizaciones, paros, campafas de denuncias) no como
actos de desorden gratuito, sino como estrategias de reequilibrio de fuerza necesarias
para incidir efectivamente en la agenda directiva.

Esta realidad cobra su sentido mas profundo al ser tamizada por el pensamiento
pedagogico y emancipador de Freire. Freire denunciaba que la educacién y la gestion de
corte tradicional incurren en una concepcion bancaria y monoldgica del poder, una élite
administra la informacién de forma vertical y opaca, percibiendo al sujeto (en este caso,
al estudiante) como un receptor pasivo. Frente a esto, el discurso de los informantes (INF-
EST-DIR-2) e (INF-EST-BAS-1) demuestra que los repertorios de accion colectiva
representan un genuino proceso de concientizacion y pedagogia de la interpretacion
emancipadora.

Cuando los estudiantes abandonan el trdmite burocratico inerte para activar la
asamblea de pasillo o la movilizacién, estan rompiendo el esquema monoldgico de la
gerencia e imponiendo un didlogo liberador. A través de la interpelacion publica, el
movimiento estudiantil exige simetria, transparencia y fluidez en la informacion gerencial,
transformando la pasividad en una praxis reflexiva y critica sobre la gestion de su propia
universidad.

En conclusion, este tercer bloque analitico demuestra que la incitacion e incidencia
del movimiento estudiantil en la toma de decisiones no es un fenébmeno periférico, sino el

motor dinamizador de la gestion universitaria. Sin el despliegue de estas vias emergentes



y repertorios de accion colectiva, la informacion gerencial tiende a estancarse en la
asimetria y el burocratismo, privando a la universidad de la transparencia y la

participacion democratica que exige su mision transformadora.

4.3.4. Blogue Analitico 4: Incidencia Real, Poder decisivo y Negociacion de
servicios socioacadémicos.

Propésito Especifico 4: Determinar el nivel de incidencia y poder decisivo factico que
logran las organizaciones estudiantiles en la planificacion, asignacion de recursos y la
gestién de los servicios socioacadémicos institucionales en la U.P.T.P. “Luis Mariano
Rivera”.

Este tramo hermenéutico profundiza en la Subcategoria 4: Incidencia Real y
Negociacion de la gestion, evaluando la capacidad de la representacion estudiantil para
ejercer veto factico, la reorientacién de partidas presupuestarias hacia el bienestar
estudiantil (comedor, transporte, becas) y las estrategias de concertaciéon/ resolucién de
conflictos entre los actores gerenciales y la dirigencia activa.

Tabla 6: Triangulacién hermenéutica, Incidencia Real y Negociacion de la Gestién

Vértice
Teorico
Referenciales

Vértice
Documental
(Evidencias de
campo)

Vértice Testimonial
(Discurso de

Descriptores Empirico- empirico

(Autores

Interpretacion
Hermenéutica
Multi-vértice
(Sintesis
Diagnostica)

informantes clave)

Directivo 1

-Capacidad de | (INF-DIR-1)

veto factico y
reorientacion de
partidas
presupuestarias
hacia servicios
estudiantiles.

-Incidencia
tangible en la
calidad y
gestion del
comedor,

transporte y
becas.

-Estrategias de
negociacion,

concertacion 'y
resolucion  de

“La planificacion
presupuestaria  viene
rigida centralizada
desde el Ministerio,
pero en la practica local,
la presion estudiantil
nos obliga a reorientar

partidas de
funcionamiento

operativo  hacia la
operatividad del

comedor y el transporte.
Hay un poder de veto
factico: si  no hay
acuerdo en esos
servicios, la universidad
no avanza...”

Directivo 2
(INF-DIR-2)

(ACT-CD-012018)

El Acta evidencia la
modificacion y
reasignacion

presupuestaria intra-
institucional

aprobada de
emergencia para la
partida de provisién
de insumos del
comedor y
mantenimiento del
transporte, motivado
explicitamente  por
los acuerdos
alcanzados en la
mesa de
concertaciéon con la

Chiavenato (2019):
Toma de decisiones,
negociaciéon y gestion
estratégica de
recursos.

La decision en la
organizacion no es un
proceso puramente
racional/lineal, sino un
proceso distributivo y

Se evidencia que el
movimiento
estudiantil  ejerce
un poder decisivo
factico y de veto en
la U.P.T.P. “Luis
Mariano Rivera”




conflictos “Reconocemos que la | representacion negociado donde la

universitarios. supervision directa de | estudiantii tras la | asignacién de recursos
las organizaciones | interrupcion de | limitados responde al | La incidencia en la
estudiantiles en la | actividades. equilibrio de poder | gestién
distribucién de becas y entre las partes e | presupuestaria no

en la contraloria del

interdependencia de

opera através de la

comedor mejora la objetivos. planificacion formal
calidad del servicio. No ordinaria, sino
es solo protesta, es una mediante un
estrategia de mecanismo de
concertacion donde Morin (1999): Principio | recursividad

ellos auditan la dialégico y | organizacional 'y
recepcion de insumos recursividad negociacion

para evitar la paralisis organizacional. estratégica: la
de los servicios Explicita que los | contencidn/presion

socioacadémicos...”

efectos producen las
causas y las causas

estudiantil
reprograma la toma

los efectos; el conflicto | de decisiones
Dirigente estudiantil 1 y la concertacion no | gerenciales,
(INF-EST-DIR-1 son opuestos | modificando de
o ) excluyentes, sino | forma tangible la
“Nuestra incidencia no polos dialégicos que | asighacion de
es un favor de la auto-organizan el | recursos

gerencia, es un espacio

sistema universitario.

socioacadémicos.

conquistado. Cuando la
calidad del transporte o
las becas cae a niveles
criticos, activamos la
negociacion directa.
Logramos reorientar
recursos aprobados
para  otros  rubros
institucionales hacia el
bienestar  estudiantil,
ejerciendo la capacidad
de paralizar la gestion si
se pretende ignorar la
prioridad
socioacadémica...”

4.3.4.1. Sintesis reflexiva

El analisis hermenéutico del cuarto bloque analitico permite precisar el verdadero
alcance y nivel de poder decisivo que posee las organizaciones estudiantiles dentro de
la estructura gerencial de la U.P.T.P. “Luis Mariano Rivera”. Los hallazgos revelan que el
poder del movimiento estudiantil no se limita a la manifestacion periférica o al reclamo
discursivo, sino que se materializa en una capacidad de veto factico e incidencia directa
sobre la toma de decisiones presupuestarias y operativas.

Al contrastar esta realidad con el marco conceptual de Chiavenato (2019) sobre la
toma de decisiones, la negociacién y la gestion estratégica de recursos, se comprueban
qgue el modelo decisorio institucional dista de ser un esquema burocratico rigido y

cartesiano. Chiavenato enfatiza que en las organizaciones complejas la toma de



decisiones es un ejercicio permanente de negociacion tactica y estratégica ante recursos
escasos. Tal como lo registran los testimonios de las autoridades (INF-DIR-1), (INF-DIR-
2) y la dirigencia (INF-EST.DIR-1), confirmados institucionalmente en el Acta (ACT-CD-
012018), la gerencia educativa se ve obligada a desplegar un modelo de negociacion
distributiva donde se reorientan partidas financieras presupuestarias para sostener la
calidad y operatividad de los servicios socioacadémicos (comedor, transporte y becas).

Esta dinamica de reconfiguracién constante cobra un fundamento epistemoldgico
profundo mediante el Pensamiento Complejo de Morin (1999), especificamente a través
del principio dialégico y la recursividad organizacional. Bajo la recursividad de Morin, la
causa produce el efecto y el efecto se reintroduce recursivamente sobre la causa que lo
origind, la presién del movimiento estudiantil (efecto de una carencia socioacadémica) se
transforma en la causa que reorganiza la asignacion presupuestaria gerencial.

Por su parte, el principio de dialégico permite entender que la incidencia tangencial y
la resolucién de conflictos no son fallas del sistema, sino la forma en que la universidad
se auto-organiza. El conflicto (veto/protesta) y la concertacién (mesa de trabajo/acuerdo
del Consejo Directivo) coexisten dindmicamente, la exigencia estudiantil actia como el
motor que rompe la inercia burocréatica e impulsa la flexibilidad gerencial en favor de la
sostenibilidad socioacadémica de la comunidad universitaria.

En conclusion, el bloque analitico 4 demuestra que las organizaciones estudiantiles
se erigen como co-gestores facticos de la gobernabilidad presupuestaria. Su nivel de
incidencia tangible no solo transforma las condiciones materiales del transporte,
comedor, becas, sino que redefine la gestion estratégica de los recursos, demostrando
que la viabilidad institucional de la U.P.T.P. “Luis Mariano Rivera” depende de una

constante concertacion dialégica entre la gerencia y la base estudiantil.

4.4. Sintesis Integradora de los Hallazgos y Postura Tedrica Emergente

El camino interpretativo recorrido a través de los cuatro bloques analiticos permite
tejer una visién de la realidad institucional. La dinAmica entre la gerencia universitaria y
las organizaciones estudiantiles no responde a eventos aislados, sino a un sistema socio-
politico interconectado donde la cultura, la gobernanza, la comunicacion y la negociacion

presupuestaria se determinan reciprocamente:



1. El cimiento: Cultura Organizacional e Identidad (bloque 1)

Entendida como el marco axiolégico y normativo que modela el comportamiento de la
comunidad universitaria. Alli se devela la tension estructural originaria entre la rigidez
burocratica-normativa de la gerencia y la dinamica socio-comunitaria del movimiento
estudiantil. Esta base cultural condiciona la manera en que los actores perciben la
autoridad, el sentido de pertenencia y los espacios de poder dentro de la institucion.

2. La Mediacion: Dindmicas de Participacion y Gobernanza Compleja (bloque 2)

La confrontacion cultural se desplaza e incide directamente sobre la participacion y
gobernanza compleja. En este nivel se manifiesta la paradoja de la representacion, la
naturaleza inherente flotante y transitoria de la poblacién estudiantil colisiona con la
continuidad burocratica de los equipos directivos. La gobernanza no logra estructurarse
a través de canales institucionales estables, lo que genera grietas en la legitimidad y
exige nuevas formas de medicién politica en el entorno universitario.

3. La Praxis: Canales de Comunicacion y Accion Colectiva (bloque 3)

Como respuesta a las limitaciones de la gobernanza tradicional, aqui se muestra la
emergencia de los canales de comunicacion y accién colectiva. Cuando la comunicacion
oficial opera bajo un patron monoldgico, vertical e ineficiente, el sector estudiantil quiebra
la inercia formal mediante vias informales y emergentes (asambleas de pasillo) redes
sociales, movilizaciones). Apoyados en la pedagogia de la interpelacibn emancipadora
de Freire, estos repertorios de accién colectiva se transforman en una praxis
concientizadora que irrumpe en la dinAmica organizacional para forzar el dialogo con la
gerencia.

4. El Resultado Factico: Incidencia Real, Poder Decisivo y Negociacion (bloque 4)

El recorrido concluye en el ndcleo de la incidencia real y poder decisivo factico. Aqui
la presion interpoladora se concreta en capacidad de veto y reorientacion de recursos
hacia los servicios socioacadémicos (comedor, transporte). Bajo el principio dialégico y
la recursividad de Morin, junto con la teoria de negociacion estratégica de Chiavenato, se
demuestra que el conflicto y la concertacion auto-organizan el sistema, la accién
estudiantil (efecto) se reintroduce recursivamente como la causa que reconfigura las
decisiones gerenciales, convirtiendo al movimiento estudiantil en un co-gestor factico de

la viabilidad universitaria.



En conclusion, el flujo descendente y recursivo evidencia que en la U.P.T.P. “Luis
Mariano Rivera”, la toma de decisiones presupuestarias y la gestion de servicios
socioacadémico (bloque 4) no son el producto de un disefio gerencial cartesiano ni
planificado desde arriba, sino el resultado sistematico de una lucha cultural (bloque 1),
unatensién en la gobernanza (blogue 2) y una praxis interpoladora emancipadora (bloque
3).

4.5. Postura Teorica Emergente: Gerencia Educativa Dial6gica-Emancipadora
y Co-Gestion Factica Universitaria

La interpretacion profunda de los hallazgos revelados en el tejido institucional de la
U.P.T.P. “Luis Mariano Rivera” exige la superacion de las visiones gerenciales positivistas
y burocrético-lineales que tradicionalmente han concebido la administracién universitaria
como un ejercicio de autoridad de arriba hacia abajo. En su lugar, emergen una
construccion tedrica inédita: la Gerencia Educativa Dialdgica-Emancipadora y la Co-
Gestion Factica Universitaria.

Esta postura tedrica emergente sostiene que la viabilidad, la gobernabilidad y la
calidad socioacadémica en la educacion universitaria no dependen de la imposicion de
directrices normativas ni del control cerrado de los recursos, sino del reconocimiento
explicito de las dinamicas micropoliticas, la concientizacion de la comunidad estudiantil y
la concertacion recursiva frente al conflicto.

A continuacion, se establecen las cuatro premisas o pilares teéricos que estructuran
el modelo conceptual emergente:

Pilar 1: La Inviolabilidad de la Praxis Interpeladora como Motor de Concientizacién

Fundamentado en la concepcion de Freire, este pilar postula que la gerencia
universitaria tradicional tiende a instaurar modelos de comunicacibn monolégicos o
bancarios, donde la informacién gerencial se administra de forma unidireccional,
percibiendo al estudiante como un simple receptor pasivo de servicios.

La postura emergente demuestra que la irrupcién del movimiento estudiantil, mediante
asambleas de pasillo, campafias informativas y repertorios de accion colectiva- no
representa un fenomeno de desorden, sino una praxis interpeladora emancipadora. Es a

través de la interpelacion publica como la comunidad universitaria transita de la



conciencia ingenua a la conciencia critica. En la postura teérica emergente, el dialogo
liberador solo surge cuando la base organizada cuestiona la opacidad del poder
gerencial, obligando a la gerencia a democratizar la informacién y humanizar el espacio
institucional.

Pilar 2: La Burocracia Flexible por Recursividad Dialégica

Anclado en el pensamiento complejo de Morin, este principio derrumba la nocion de
que la planificacion gerencial en un proceso cartesiano, estatico y puramente formal. La
postura tedrica emergente plantea que las instituciones universitarias son sistemas
complejos auto-organizados, signados por la recursividad organizacional, los efectos se
reintroducen continuamente sobre las causas que los produjeron.

Bajo este pilar. La rigidez administrativa de la gerencia (causa originaria de
deficiencias en servicios) genera la reaccion e interpelacion del movimiento estudiantil
(efecto); a su vez, esta interpelacion reingresa al sistema como la causa que fuerza la
flexibilidad presupuestaria y la reorientacion de recursos. La gerencia eficiente no es la
gue evita el conflicto, sino la que posee la plasticidad dialégica para auto-organizarse y
reprogramar sus decisiones estratégicas en respuesta a las presiones de la realidad
empirica.

Pilar 3: La Co-Gestion Factica y Negociacion Distributiva de Recursos

Sustentado en la teoria de toma de decisiones de Chiavenato, este pilar redefine el
estatus politico de las organizaciones estudiantiles dentro de la estructura universitaria.
El modelo tedrico tradicional ubica a los estudiantes como usuarios o beneficiarios de los
planes gerenciales; la postura emergente demuestra que los estudiantes operan como
co-gestores facticos de la gobernabilidad presupuestaria.

La toma de decisiones en la asignaciébn de recursos no es un acto neutro ni
estrictamente técnico, es un proceso de negociacion distributiva y estratégica. Las
organizaciones estudiantiles ejercen una capacidad de veto factico que condiciona la
marcha operativa de la institucion. Por consiguiente, la asignacion de recursos
socioacadémicos no es un acto discrecional del equipo directivo, sino el resultado
tangible de una concertacién politica donde la dirigencia estudiantil audita, fiscaliza e
incide directamente en la sostenibilidad del presupuesto universitario.

Pilar 4: La Micropolitica de Resistencia como mecanismo de Equilibrio institucional



Aportado por la perspectiva de Lépez (2018) sobre las dindmicas organizacionales,
este pilar reconoce que la universidad es un escenario micropolitico atravesado por una
constante interaccion de fuerzas. Frente al enlentecimiento de los canales institucionales
formales (oficios, comisiones burocraticas), la postura tedérica emergente valida las vias
informales y emergentes (redes sociales, espacio de encuentro espontaneos) como
mecanismos legitimos de equilibracion de poder.

Las vias emergentes no son paralelas al sistema, sino componentes esenciales del
circuito politico universitario. Funcionan como valvulas de descomprension y de
aceleracion institucional que impiden que el monologismo gerencial paralice la gestion
socioacadémica. La micropolitica estudiantil de resistencia se configura, asi como el
contrapeso necesario para mantener la fluidez, la trasparencia y la simetria en las
relaciones entre la gerencia y las bases.

Sintesis Constructiva del Modelo

Definicién de la Postura Teorica Emergente

La Gerencia Educativa Dial6gica-Emancipadora en la educacién universitaria es un
proceso de gestion sistémico, flexible y micropoliticamente negociado, en el cual la
gerencia directiva y las organizaciones estudiantiles co-existen en un bucle dialégico
permanente. En este modelo, el conflicto y la interpelacién no se reprimen ni se evitan,
sino que se asumen como la praxis concientizadora (Freire) que desencadena la
recursividad organizacional (Morin), la flexibilizacion distributiva del presupuesto
(Chiavenato) y la consolidacion de una co-gestién factica indispensable para la paz

socioacadémica y la transformacion universitaria.

MOMENTO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones
A partir de la triangulacibn hermenéutica de los hallazgos, y en estricta
correspondencia con los propdésitos especificos del estudio, se derivan las siguientes

conclusiones:



5.1.1. En relacion a la Cultura Organizacional e Identidad Nacional

Se concluye que en la U.P.T.P. “Luis Mariano Rivera” coexisten dos logicas culturales
contrapuestas, una cultura gerencial burocratica-formal, caracterizada por la rigidez de
Sus procesos, y una cultura estudiantil socio-comunitaria, orientada a la inmediatez y a la
defensa y al bienestar socioacadémico. La falta de articulacion entre ambas perspectivas
genera un distanciamiento identitario; sin embargo, esta misma tension opera como el
sustrato cultural que impulsa la necesidad de trascender el modelo administrativo estatico

hacia una vision mas participativa y humanizada de la universidad.

5.1.2. En relacién alas Dindmicas de Participacién y Gobernanza Compleja

Se evidencia una paradoja estructural en la gobernanza universitaria, mientras que la
representacion estudiantil posee una naturaleza inherente flotante, efimera y de alta
rotacion, la estructura gerencial mantiene una continuidad burocratica rigida. Los canales
de participacion formal resultan insuficientes para absorber la dinamica cambiativa del
sector estudiantil. Por lo tanto, la gobernanza real no se ejerce mediante esquema de
representacion pasiva, sino a través de espacios de mediacion politica continua donde la

legitimidad del liderazgo estudiantil se revalida constantemente en la accion cotidiana.

5.1.3. En relacion a los Canales de Comunicaciéon y Accién Colectiva

Se constata que la comunicacién oficial universitaria responde predominantemente a
un patron monoldgico, vertical y marcadamente instrumental. Frente a esta limitacion, las
organizaciones estudiantiles han construido vias formales y emergentes (asambleas
espontaneas, redes digitales, repertorios de movilizacién de calle) que operan bajo una
l6gica freireana de praxis interpeladora. Estos canales no oficiales constituyen la
verdadera plataforma de concientizacion y didlogo, obligando a la gerencia a romper el

aislacionismo comunicacional y a democratizar el acceso a la informacion institucional.

5.1.4. En relacion a la Incidencia Real, Poder Decisivo y Negociacion de Recursos
Se concluye que el movimiento estudiantil ejerce un poder decisivo factico y una
capacidad de veto efectiva sobre la planificacion presupuestaria y la gestion de los

servicios socioacadémicos (comedor, transporte y becas). La asignacion de recursos no



opera mediante un modelo cartesiano ni puramente normativo, sino a través de una
negociacion distributiva y recursiva (Morin/Chiavenato). La presion e interpelacion
estudiantil se reintroduce a la toma de decisiones gerenciales como la causa que fuerza
la flexibilizacién presupuestaria, convirtiendo a las organizaciones estudiantiles en co-

gestores facticos de la gobernabilidad.

5.2. Recomendaciones
En correspondencia con las conclusiones arribadas y asumiendo el compromiso ético-
politico de transformar la realidad estudiada, se propone las siguientes orientaciones

dirigidas a los distintos actores fundamentales del ecosistema universitario

5.2.1. Ala gerenciay autoridades de la U.P.T.P. “Luis Mariano Rivera”

1. Institucionalizar mesas dialégicas permanentes de co-gestion: Transitar del
modelo de reunién extraordinaria o reactiva ante el conflicto hacia un espacio de
concertacion mensual y paritario para la revision de la ejecucion presupuestaria
de los servicios socioacadémicos.

2. Flexibilizar los protocolos administrativos e informativos: Transmitir de manera
transparente y en tiempo real es estado de las partidas financieras destinadas a
comedor, transporte, desmontando el monologismo comunicacional vy
previniendo situaciones de desinformacion.

3. Incorporar la formacion en gerencia dialégica del conflicto: Capacitar a los
cuadros directivos y personal gerencial en competencias de negociaciéon
estratégica, mediante micropolitica y pensamiento complejo adaptado a las

organizaciones educativas.

5.2.2. A las organizaciones y dirigentes estudiantiles
1. Trascender la reivindicacion coyuntural hacia la propuesta estratégica: Fortalecer
la preparacion técnica de la representacion estudianti en materia de
administracion presupuestaria y normativa universitaria, elevando la calidad de su

capacidad auditora y co-gobierno.



2. Sistemizar los procesos de revelo generacional: Disefiar mecanismos internos de
formacion politica y administrativa que mitigan el impacto de la poblacion flotante,
garantizando la memoria histérica de los acuerdos alcanzados con las
autoridades.

3. Diversificar los canales de comunicacion emancipadora: Consolidar el uso de
medios informativos propios (boletines digitales, foros de concientizacion) que
mantengan informada a la masa estudiantil sin depender exclusivamente de las

convocatorias de emergencia.

5.2. Plan Estratégico de Integracion Gerencial para la Gobernanza Dialdgicay la
Co-Gestion Universitaria en la U.P.T.P. “Luis Mariano Rivera”

Con el propésito de trascender el plano estrictamente diagnostico y ofrecer una
propuesta trasformadora a la gestidn universitaria, se formula la presente propuesta de
integracion gerencial. Este plan busca optimizar la gobernanza de la U.P.T.P. “Luis
Mariano Rivera” mediante la cualificacion técnica de la representacion estudiantil, el
desmontaje de la polarizacion politica y la institucionalizacion de espacios paritarios de
co-gestion.

Tabla 7: Matriz Operativa del Plan Estratégico de Integracién Gerencial

de | Mecanismo de Verificacion
e Indicador

Acciones Clave
Integracion
-Creacion del Programa de

Formaciéon en Gerencia y

Fase Estratégica

Objetivo Operativo

Fase 1

Capacitacion técnica e
instrumental (Escuela de
liderazgo y cogestion)

Formar a los voceros y
lideres estudiantiles en
administracion
presupuestaria  publica,
normativa universitaria y
auditoria social.

Presupuesto universitario.

-Talleres sobre el ciclo de
presupuestario,
formulacién del Plan
Operativo Anual (POA) y
contraloria de servicios
socioacadémicos

Certificacion técnica del
100% de los consejeros y
vOCeros estudiantiles
acreditados antes de
asumir responsabilidades
decisorias.

Fase 2
Institucionalizacion de la
mesas paritaria de Co-
gestion

Transitar del  modelo
reactivo ante el conflicto
hacia un espacio mensual
de decision concertada
sobre los servicios
socioacadémicos.

-Formacion de la Comision
Paritaria de  Servicios
Socioacadémicos
(Comedor, transporte) con
representacion de 50/50
entre la gerencia y la
dirigencia estudiantil.

-Revision mensual
obligatoria de la ejecucion
de partidas

presupuestarias y calidad

concertacion
mensual firmadas en
consenso con caracter
vinculante para el Consejo
Directivo.

Actas de




del servicio antes de su

Fase 3
Transparencia informativa
y comunicacion abierta.

Garantizar la simetria y
fluidez de la informacion
presupuestaria para
despolarizar la dinamica
politica del campus.

elevacion al Consejo
Directivo.
-Implementacién del

Portar Digital Abierto de
Gestion  Socioacadémica
para la consulta en tiempo

real del estado del
comedor, insumos vy
transporte.

-Realizacion de
Asambleas Informativas
Bimensuales rindiendo

cuentas organizadas de
forma conjunta entre la
gerencia y los
representantes
estudiantiles.

Boletin transparente
bimensual publicado vy
reduccion de llamados a
paro/tomas motivados por
desinformacion.

Fase 4
Mediacion y resolucion
dialégica del conflictos.

Establecer protocolos
institucionales para la
gestion de discrepancias
sin paralizar las
actividades académicas.

-Creacion de la Unidad de

Medicion y  Solucion
Dialégica del conflicto
integrada por la

representacion estudiantil,
autoridades y mediadores
de la comunidad.

-Firma del Pacto
Institucional por la
gobernabilidad y
continuidad

socioacadémica en la
region de Paria.

Protocolo de alerta
temprana activado ante
contingencias
presupuestarias o de
servicios,

La viabilidad de este Plan de Integracion Gerencial descansa sobre la premisa de que

una participacion estudiantil mas cualificada, técnica y formada en el &rea administrativa

convierte el reclamo coyuntural en propuestas viables de gestion. Al donar a la dirigencia

estudiantil de herramientas conceptuales sobre la asignacion de recursos y al aperturar

canales transparentes de rendicion de cuentas, la gerencia de la U.P.T.P. “Luis Mariano

Rivera” transforma la confrontacion en una co-gestion responsable y emancipadora. Este

esquema no anula la capacidad critica e interpeladora del estudiante (Freire), sino que la

encauza mediante un bucle dialdgico y recursivo (Morin) que blinda la gobernabilidad

democratica y la paz socioacadémica de la universidad en la regién de Paria.




REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Aranda Sanchez, J., (2000). EI Movimiento Estudiantil y la Teoria de los Movimientos
Sociales. Convergencia. Revista de Ciencias Sociales,7(21), 225-250.
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=10502108

Arnal, J. (1992). Investigacion educativa: Fundamentos y metodologias. Editorial
Labor.https://scholar.google.co.ve/scholar?q=Arnal,+J.+(1992).+Investigaci%C3%
B3n+educativa:+Fundamentos+y+metodolog%C3%ADas.+Editorial+Labor.&hl=es
&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart

Bourdieu, P. (2003). El Oficio de Cientifico: Ciencia de la ciencia y reflexividad (J. Terré,
Trad.) Editorial Anagrama

Brunner, J., y Gans, R. (2018). Gobernanza universitaria y la dinAmica de la participacion
estudiantii en América Latina. Revista Iberoamericana de Educacién Superior
(RIES), 9(26), 3-25.

Chiavenato, I. (2019). Introduccion a la teoria general de la administracion (10.2 ed.).
McGraw-Hill / Interamericana Editores. https://zenodo.org/records/11398846
Denzin, N. K. (1990). The Research Act: A Theoretical Introduction to Sociological
Methods. (El acto de investigacion: Una introduccién tedrica a los métodos

sociologicos). Prentice Hall.

Feuer, Lewis. (1971). Los movimientos estudiantiles. Buenos Aires (Argentina). Editorial
Paidos.

Freire, P. (1970). Pedagogia del oprimido. Montevideo: Tierra Nueva.

Habermas, J. (1987). Teoria de la accion comunicativa, Tomo I: Racionalidad de la accion
y racionalizacion social. Madrid: Taurus.

Hernandez-Sampieri, R., y Mendoza, C. P. (2018). Metodologia de la investigacion: Las
rutas cuantitativa, cualitativa y mixta. McGraw-Hill / Interamericana Editores.

Husserl, E. (2012). Ideas relativas a una fenomenologia pura y una filosofia
fenomenoldgica (Trad. J. Gaos). México: Fondo de Cultura Econdémica.

Lincoln, Y. S., y Guba, E. G. (1985). Naturalistic Inquiry. SAGE Publications.
https://books.google.co.ve/books?hl=es&Ir=&id=20A9aWINeooC&oi=fnd&pg=PA7
&dg=Lincoln,+Y.+S.,+y+Guba,+E.+G.+(1985).+Naturalistic+Inquiry.+ SAGE+Public



ations.&ots=0vrAP8Tfyo&sig=P1Wab8EZXMgwgynKc21 pENdC2M#v=onepage&
g&f=false

Lépez, R. (2005). Los movimientos estudiantiles en la universidad venezolana: De la
autonomia al compromiso social. Revista de Ciencias Sociales (RCS), 11(2), 155-
172.

Lépez, R. (2018). El movimiento estudiantil venezolano y su incidencia en las politicas de
educacion superior. Opcion: Revista de Ciencias Humanas y Sociales, 34(87), 150-
178.

Marsiske, R. (2015). Movimientos estudiantiies en la historia de la universidad
latinoamericana. Perfiles Educativos, 37(149), 180-197.

Martinez Miguélez, M. (2006). Ciencia y arte en la metodologia cualitativa (2.2 ed.). Trillas.

Ministerio del Poder Popular para la Educacion Universitaria, Ciencia y Tecnologia.
(2014, 13 de noviembre). Decreto Presidencial N° 1.225: Creacion de la Universidad
Politécnica Territorial de Paria “Luis Mariano Rivera”. Gaceta Oficial de la Republica
Bolivariana de Venezuela, N° 40.540.

Morin, E. (1999). Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro. Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).
https://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/4AD262F94B5BBOF59
05257C78006DAAOE/$FILE/1_pdfsam_Los_siete_saberes.pdf

Parra, M. J. (2019). Gestion universitaria y territorializacion de la educacion superior en
Venezuela: Retos de la participacion comunitaria y estudiantil. Praxis Académica,
12(1), 45-62.

Strauss, A., y Corbin, J. (2002). Bases de la investigacién cualitativa: Técnicas y
procedimientos para desarrollar la teoria fundamentada. Universidad de Antioquia.
https://books.google.co.ve/books?id=TmgvTb4tiR8C&printsec=frontcover&hl=es&s
ource=gbs_summaré&redir_esc=y#v=onepage&g&f=false

Tarrow, S. (2012). El poder en movimiento: Los movimientos sociales y la politica
contenciosa (3.2 ed.). Alianza Editorial. https://archive.org/details/pdfy-41Upfs-
pyyDwyCOn/page/nl11l/mode/2up



Taylor, S. J., y Bogdan, R. (1987). Introduccién a los métodos cualitativos de investigacion
4.2 ed.). Paidos. https://eugeniawagner.wordpress.com/wp-
content/uploads/2012/08/taylor-bogdan-intr-met-cuali-1.pdf

Tannermann Bernheim, C. (2011). La educacion superior en Ameérica Latina y el Caribe:
Diez afios después de la Conferencia Mundial de 1998. Educacion Superior y
Sociedad (ESS), 16(1), 17-54.



