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Dentro de la dinamica del renovado modelo estrategico, de accion y transformacion de la
administracion bajo gestion publica contemporanea tiene como fin supremo la creacion de valor
publico, transformando los recursos que aporta la sociedad en bienes, servicios e infraestructura
que eleven la calidad de vida de los ciudadanos, se caracterizan los ejes de accion de
implementacion de dicho modelo administrativo en las instituciones del estado.

Cuando esta administracion se analiza bajo la optica de la contabilidad gubernamental, deja de
verse como un simple aparato burocratico y pasa a entenderse como un sistema dinamico,
transparente y enfocado en resultados. La contabilidad en el sector publico no es un mero registro
historico de cifras; es la infraestructura técnica y normativa que da legalidad, viabilidad y orden a
las decisiones del estado como ente direccional del proceso de las instancias publicas y
gestionador de la administracion y la planificacion en la gestion operativa y contable de los
entes representativos de la cosa publica que canaalizan la funcionalidad de dichas instancias
representativas.
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Gestion Publica es la administracion de recursos estatales para satisfacer necesidades colectivas
mediante politicas, planes y procesos.

*Concepto: Se sustenta en la administracion publica y la teoria administrativa; implica planear,
organizar, dirigir y controlar recursos del Estado para generar valor publico.

*Venezuela (Historia/Problemas): Modelos desde el burocratico-populista centralizado (1958-
1989), reforma descentralizadora (1990-1998), hasta el burocratico-populista con base militar
(1998-presente) . Problemas: corrupcion sistémica, opacidad, obras inconclusas (mas de 240
geolocalizadas) y deterioro de servicios.

*Procesos administrativos: Conjunto de fases para cumplir objetivos: formulacion,
discusion/aprobacion, ejecucion, control y evaluacion.

Ciclo presupuestario: Proceso obligatorio con fases: programacion, formulacion, aprobacion,
ejecucion, seguimiento y liquidacion



A.-Estado y transformacion de la Gestion Publica:

*Estado: Organizacion politica con gobierno, pueblo, territorio y orden juridico
que legitima el monopolio de la coaccion; Heller lo define como estructura de
dominacion independiente que organiza la cooperacion social territorial .
‘Formulacion de politicas: Proceso de agendacion (problema publico),
programacion, implementacion y evaluacion, con actores, recursos y reglas.

B.-Técnicas presupuestarias:

*Tradicional: Enfoque en insumos.

*Por programas: Centrado en productos/procesos.
*Base cero: Revision integral desde cero.

*Por resultados: Orientado a resultados de gestion.
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B.-Procesos de Gestion Publica:

Modelgs: Burocratico (supera interferencia politica) y post-burocratico o
Nueva Gestion Publica (supera lentitud y altos costos).

Sujetos: Autoridades politico-administrativas, grupos objetivo y beneficiarios.

Presu[t)uest() de gastos: Erogaciones para cumplir fings del Estado; estructura
por categorias programaticas y responsables de ejecucion.

Presupuesto de ingresos: Recursos que obtiene el Estado (impuestos, tasas,
situado, patrimonio).
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Se destacan los argumentos estrategicos y de control del estadoy la base socio economica
estrategica del ente direccional de la sociedad.

Sostenibilidad Fiscal y Estabilidad Economica:

A.-Control del déficit: Permite monitorear el nivel de endeudamiento publico y el déficit fiscal,
evitando crisis economicas por una mala gestion de la caja del Estado.

B.-Medicion del patrimonio nacional: A diferencia de la contabilidad presupuestaria simple, la
contabilidad gubernamental moderna (devengado) registra los activos y pasivos a largo plazo,
mostrando la verdadera riqueza o carga financiera intergeneracional.



Dentro de la importancia de la reaidad operativa y funcional del hecho que
coordina y direcciona al estado y sus acciones estrategicas correlanas con la
gerencia del nuevo modelo de gestion se vincula un esencia operativa y

funcional en relacion entre la gestion publica y la contabilidad gubernamentales

fundamental para garantizar el funcionamiento correcto, transparente y eficiente
del Estado.

Las premisasy la labor de la gerencia de los entes representativos del estado
se articulan con la contabilidad, la cual no es un mero registro de cifras o
numeros, su complejidad y analisis, impulsa un analisis complejo de la
dinamica de los ejes en la columna vertebral que sostiene l1a toma de decisiones
estratégicas en el sector publico, donde el correcto desempeno de las instancias
operativas del estado centran su administracion planificaciony control
general, en perspectivas alcances,metas reales y precision tecnica de labores.
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